Konsolidovana ucetni zavérka (1. cast)

Daniel Horad

Zacinate Cist tridilny ¢lanek, ktery se vénuje tématu ne pfilis populdrnimu. Zda se, Ze konsolidovana
Ucetni zavérka stoji na okraji zajmu ucetnich. V knihkupectvich najdete detailni rozbory jednotlivych
Ucetnich ale i danovych témat, jen publikaci na téma konsolidované ucetni zavérky ne a ne objevit.

Je tomu z nékolika dlvoduU. Zatimco pohledavky ma ve své rozvaze prakticky kazda ucetni jednotka,
dan z pfijma trapi prakticky kohokoli a na ¢im dal tim vice podnikatelll doléhd i dan z pfidané
hodnoty, konsolidovana ucetni zavérka jako by se tykala jen nadnarodnich koncern(. Ukazeme si, Ze
to neni tak zcela pravdivé tvrzeni a ve své auditorské praxi jsem se setkal sfadou pfipadd, kdy
skupina podnikd méla sestavovat konsolidovanou ucetni zavérku a nevédéla o tom.

Konsolidace je povaZzovéana za abstraktni proces, odtrzeny od reality. Vidyt se neuctuje o redlnych
transakcich. Jen se séitaji a odcitaji Cisla, vypocitavaji polozky s podivhym obsahem. Snahou
nasledujicich kapitol bude vyvratit i tuto domnénku. Lze najit fadu lidi, ktefi Vam budou ptisahat na
to, Ze jediné konsolidovand Ucetni zavérka poskytuje ty spravné informace, zatimco na tu obvyklejsi,
individualni ucetni zavérku se ve své podstaté neda spolehnout.

Konsolidace je procesem. Na prvni pohled se mizZe zdat, Ze sloZitym. Pokud si ale zkusite jednou,
dvakrat zkonsolidovat jednoduchou skupinu, zjistite, Ze konsolidace se fidi nékolika malo pravidly,
z nichz tim nejzakladnéjsim je zdravy selsky rozum. A znalost téchto pravidel VAm umozni lehce prejit
od konsolidace dvou spolecnosti k vytvareni konsolidované ucetni zavérky za skupinu Citajici desitky
firem.

Tento ¢lanek se vénuje konsolidaénimu procesu tak, jak je upraven ¢eskymi Ucetnimi predpisy. Nabizi
se srovnani s IFRS, tedy s Mezindrodnimi standardy ucetniho vykaznictvi. Zakladni postupy jsou
stejné, nicméné jak klasik pravi — dabel tkvi v detailu. Ve spravném vybéru metody konsolidace,
v korektnim urceni goodwillu, ve zpUsobu zachazeni se zapornym goodwillem (badwillem), abych
jmenoval alespon ty nejvyznamnéjsi rozdily. Ovsem technika, tedy prace na konsolidaci, ta je stejna.
Ceka-li tedy na Vas konsolidace dle IFRS, ma i pro Vas tento €lanek smysl.

Proc viibec konsolidovat?
Podivejme se, co o konsolidované ucetni zavérce fika internetova Wikipedia:

,Konsolidovana ucetni zavérka je ucetni zavérka skupiny podnikl, ktera slucuje stav majetku
a zavazk( a dosazené hospodarské vysledky materského podniku s jeho podilovou Ucasti v ostatnich
podnicich, které kontroluje nebo v nichz ma podstatny vliv (holding) nebo je ovladajici osoba ve
smyslu obchodniho zakoniku tj. ma podstatny nebo rozhodujici vliv.

Cilem konsolidované ucetni zavérky je podat akcionarim materského podniku a odborné verejnosti
komplexni informace o celkovém majetku, zavazcich, vlastnim kapitalu, nakladech a vynosech za
ekonomicko-hospodarské seskupeni podnikd, které jsou kapitalové propojeny.”



Zkusme tuto definici prevést do lidské reci, a to pomoci prikladu. Pfedstavme si jednoduchou situaci.
Skupinu pouze tii podnik(, z nichZ jeden, matefska spolec¢nost, vyrabi produkty ze dfeva, zbylé dvé
spolecnosti zcela vlastnéné materskou firmou je prodavaji, kazdd na svém vybraném trhu. Tzv.
prevodni ceny, tedy ceny, za které dcefiné spole¢nosti od matky nakupuji, jsou nastaveny na drovni
vyrobnich nakladi. Pak asi nikoho neprekvapi, Ze matka je ve ztraté zplsobené spravni a odbytovou
reZii, dcery jsou naopak v zisku. Ponékud matouci informace, ne? Kdo se vtom ma vyznat?

Konsolidovana ucetni zavérka nahlizi na skupinu podnikd, jako by se jednalo o podnik jeden. Jako by
se jednalo o jedinou uUcetni jednotku, kde kazdy plvodni podnik reprezentuje cosi jako divizi,
stfedisko, n&jaky vnitropodnikovy Gtvar. Ctenéafe konsolidované Géetni zavérky nezajima, jak si vede
dcera vénujici se obchodu ani vnucka vénuijici se tfeba poradenstvi. Zajima ho, jak si vede skupina
podnik( jako celek.

V Uvodu jsem zminil zakladni pravidlo pro konsolidaéni proces, a to aplikaci zdravého selského
rozumu. Nyni toto pravidlo rozsifim — chcete-li sestavit korektni konsolidovanou ucetni zavérku,
vyuzZijte svého zdravého rozumu a vytvorte zavérku, jako by prestaly existovat formalni hranice mezi
spole¢nostmi skupiny a vasim Ukolem bylo prezentovat Ucetni informace o skupiné jako jednom
podniku. Narazite-li pfi konsolidaci na jakykoli zadrhel, jakoukoli prekazku, poloZte si zakladni otazku:
,Jak by vypadalo feseni, pokud bychom tento problém tesili v ramci jediné spole¢nosti?“ Odpovéd na
tuto otazku je fesenim i pro prekazku v procesu konsolidace.

Pro koho je konsolidovana ucetni zdvérka urc¢ena? Pro kazdého, kdo ma zajem o komplexni informaci
o stavu skupiny. Zcela jisté to budou akcionafi dychtici po dividendach. A ty se obvykle odvijeji od
zjisténi vysledku hospodareni celé skupiny. Ale nejsou to jedini uZivatelé, dalSimi v fadé mohou byt
naptiklad banky zajistujici svoje pohledavky z Uvérd, véfitelé obecné, potencialni investofi a dalsi. Ti
vsichni ¢ekaji na vysledky vasi prace.

Kdo konsoliduje

Existuje nékolik zakladnich pravidel, ktera urcuji, koho se konsolidace tyka a kdo se ji mizZe vyhnout.
Pojdme si je postupné projit.

Prvnim pravidlem je, Ze konsoliduji pouze pravnické osoby, feknéme korporace. Jinymi slovy, fyzicka
osoba muze vlastnit kolik chce spole¢nosti, mize mit ve svém portfoliu kolik chce financnich investic,
ale pokud je ona tim spojovacim ¢lankem, konsolidace se ji vyhybd. Ne, Ze by nebylo mozné i pro ni
sestavit konsolidovanou ucetni zavérku podle ddle popsanych pravidel. Nicméné se bude jednat
o jakousi neoficidlni verzi, verzi pouze pro interni potfeby pravé této fyzické osoby.

Posurime se dale a feknéme si, které pravnické osoby konsolidaci povinné sestavuji. Nas zakon
o UCetnictvi je v § 22 definuje pozitivné, kdyZ fika, Ze konsolidovanou ucetni zavérku sestavuji
vSechny spolecnosti, které se nachazeji v pozici ovladajici osoby. Tedy osoby, ktera pfimo ¢i nepfimo
ovlada jinou osobu, uplatiuje rozhodujici vliv, vsouladu s podminkami stanovenymi dnes jiz
zakonem o obchodnich korporacich, dfive obchodnim zdkonikem. Kdo je tedy takovou ovladajici
osobou? Zakon o obchodnich korporacich uvadi nasledujici rozliSovaci znaky:

— schopnost jmenovat nebo odvolat vétSinu osob, které jsou cleny statutdrniho nebo
kontrolniho (dozorciho) organu



— moznost naklddat s vice nez 40 % podilem na hlasovacich pravech, pokud jind osoba nema
moznost nakladat s podilem vétsSim

— moznost nakladdat svice nez 30 % podilem na hlasovacich pravech, pokud tento podil
reprezentoval prostou vétsSinu hlasi na poslednich tfech valnych hromadach; tedy situace,
kdy vyznamna cast spoleénikd / akcionafl nema zajem vykonavat sva prava a neucastni se
jedndni valnych hromad.

Zakon o obchodnich korporacich tam, kde pracuje s velikostmi podil(, uvaZuje i variantu jednani ve
shodé, tedy spolec¢nou obsluhu nékolika obchodnich podill. Jednani ve shodé se pak projevuje tak, ze
skupina vlastnikll postupuje spolecné predevsim ve strategickych otazkach a jejich podily se tak tvari
jako jeden. Pro uUcely konsolidace nicméné mlzZeme tento jinak korektni pfistup pominout, nebot
v konsolidaci hraje kazdy sam za sebe. To koneckoncl pfipousti i zminéné ustanoveni § 22 zakona
o Ucetnictvi, kdyz v odstavci 2 na konci véty definuje odchylku od obecného pravidla —,,...s vyjimkou
ovladajicich osob, které vykonavaiji spolecny vliv...”

Existuje i nékolik dalSich vyjimek z povinnosti sestavit konsolidovanou ucetni zavérku. Projdéme si je
nyni jednu po druhé.

Je-li skupina podnik(l z pohledu zakladnich Ucetnich veli¢in posouzena jako mala, je povinnosti
konsolidovat zbavena. A za malou je povaZovana tehdy, pokud nesplni vice nez jedno z ndsledujicich
kritérii:

— brutto bilan¢ni suma je vétsi nez 350 mil. K&
— obrat je vétsi nez 700 mil. K¢
— pramérny prepocteny stav zaméstnanc( je vétsi nez 250

Tato kritéria si zaslouZi ponékud podrobné;jsi komentar. Obratime-li podminku pro pozbyti povinnosti
sestavovat konsolidovanou ucetni zdvérku do pozitivni definice, mame povinnost konsolidovat,
splnime-li alespon dvé ze t¥i kritérii. Struktura kritérii je podobna tém, kterd prindseji povinnost
nechat svou zavérku ovéfit auditorem. Ovsem podobnost mize byt lehce zavadéjici, nebot pro Gcely
konsolidace se vyhodnocuje pouze jedno obdobi na rozdil od zvazovani povinnosti auditu, kde se
posuzuji obdobi dvé. A vyhodnocuje se pravé to obdobi, které pak pfipadné konsolidujeme. CoZ nas
privadi do ponékud nestastné situace, nebot abychom zjistili, zda musime konsolidovat, musime
nejdrive zkonsolidovat a zjistit vySe uvedené hodnoty a pak vyhodnotit spInéni kritérii.

V ptipadé bilan¢ni sumy si povSimnéte, Ze se jednd o bilan¢ni sumu ve své brutto podobé. Tedy pred
pfipadnymi opravkami a opravnymi polozkami. Cim? se zvy3uje pravdépodobnost dosaZeni kritérii.
Naopak obratem pres rlizné stavéné definice je prosty soucet vynosovych uctl,, to znamena uctl
tfidy 6. Tém, kdo se chtéji povinnosti konsolidovat vyhnout, tak pomohla zména uctovani ¢erpani Ci
rozpousténi opravnych polozek a rezerv na stranu Dal nakladovych G¢th, nebot tyto polozky tak do
vypoctu obratu nevstoupi.

Abychom situaci mirné zkomplikovali, je nutné dodat, Ze jste-li bankou, pojistovnou, zajistovnou
nebo jen prosté emitentem cennych papird obchodovanych na nékterém z evropskych trh, kritéria
se na vas nevztahuji a povinnost konsolidace se nezbavite. Pfipomerime pro jistotu, kdo je povazovdn
za emitenta cennych papird. Je jim korporace emitujici napriklad akcie, nebo ovsem také dluhopisy,
na které se pfi hodnoceni kritérii nékdy pozapomind. A regulovanym evropskym trhem je v Ceské



republice vedle Burzy cennych papirti Praha také RM-SYSTEM, pdvodné mimoburzovni trh vznikly pfi
kupdnové privatizaci, dnes jiZ akciova spolecnost provozujici burzu.

Vratme se ovsem k podminkam pro vyhodnoceni povinnosti sestavit konsolidovanou Uéetni zavérku.
Vedle kritérii odvozenych od bilan¢ni sumy, obratu ¢i po¢tu zaméstnancl existuji jeSté dvé moznosti,
jak se této povinnosti vyhnout.

Tou prvni je situace, kdy jsou vase dcefiné spolecnosti jednotlivé i v Uhrnu nevyznamné a individualni
ucetni zavérka materské spolecnosti by se tak nijak vyznamné neliSila od konsolidované ucetni
zavérky. Jsou to napfriklad situace sité obchodnich zastoupeni prodavajicich vyrobky materské
spolec¢nosti s minimalni marzi. V takovém pfipadé se je moZné odvolat na ustanoveni § 22a, odst. 3
zakona o Ucetnictvi a konsolidovanou ucetni zavérku nesestavovat.

Druhou moznosti danou vyhlaskou 500/2002 Sb. v § 62, odst. 2 je objevit nékoho ve struktufe ,nad
nami“, kdo nasi spolec¢nost zahrnul do své konsolidace a jsou soucasné splnény nasledujici podminky:

— konsolidace je sestavovana v souladu s pravem nékterého z ¢lenskych statd Evropské unie
— materska spolecnost, kterd konsolidovanou ucetni zavérku sestavuje, drzi pfimo ¢i nepfimo
alespont 90 % podil v nasi spolecnosti a nesestaveni konsolidace na nasi Urovni schvalili

v

zbyvajici akcionafi, resp. drzi pfimo ¢i nepfimo méné nez 90 % podil a zbyvajicich nejméné

s o

10 % akcionarl nebo 20 % spolecnikl nasi spolecnosti nepozadalo nejpozdéji Sest mésicl
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pred koncem ucetniho obdobi o sestaveni konsolidované ucetni zavérky na nasi drovni.

VyuZijete-li moZnosti nekonsolidovat diky tomu, Ze jste souédsti konsolidace néjakého vyssiho celku,
je vhodné si uvédomit jesté nékolik souvisejicich okolnosti:

— mate povinnost zverejnit konsolidovanou Ucetni zavérku onoho vyssiho celku v nasi Shirce
listin, a to pozor — v ¢eském jazyce

— soucasné jste i povinni ve své individualni ucetni zavérce identifikovat korporaci, ktera
konsolidaci provadi, a uvést diivod nesestaveni konsolidované Ucetni zavérky.

Konsolidovand uUcetni zavérka je automaticky predmétem zadjmu auditora a jste-li konsolidujici
spolecCnosti, nezapomente si zajistit i splnéni této povinnosti. K tUloze auditora v konsolida¢nim
procesu je jesté v tomto c¢lanku vratime.

Pokud jste na zakladé vySe popsanych podminek zjistili, Ze mate povinnost konsolidovanou zavérku
sestavit, ale nechce se vam do toho, snad vam rozhodovani usnadni informace o mozné sankci za
nesplnéni této povinnosti. Definuje ji zakon o Ucetnictvi, ktery v § 37a stanovuje pokutu az ve vysi 3 %
z hodnoty konsolidovanych aktiv za nasledujici prohresky: (i) nesestaveni konsolidované ucetni
zaveérky, (ii) nekompletni konsolidovanou ucetni zavérku, (iii) neovéreni konsolidované Ucetni zavérky
auditorem a (iv) nezverejnéni konsolidované ucetni zavérky. Pokud tedy budete povinnost sestaveni
konsolidace prehlizet, mize vas to po navstévé spravce dané, ktery je povéren dohledem nad
plnénim povinnosti vyplyvajicich ze zakona o ucetnictvi, pfijit na pomérné draho.



Proces konsolidace v kostce

Kéz by to bylo tak, Ze vezmeme Ucetni zavérky, secteme je a vysledek prohlasime za konsolidovanou
ucetni zavérku. Postup vedouci ke skutecné kvalitni a vypovidajici ucetni zavérce je vyrazné delsi.

Preskocme krok Cislo jedna, tedy uvédoméni si prostého faktu, Ze mame povinnost konsolidovat, ten
nam vyplynul z pfedchozi kapitoly. A prejdéme rovnou k bodu dvé, tedy ke stanoveni konsolida¢niho
celku.

Konsolidacni celek a jeho stanoveni

Mame-li sestavit konsolidovanou ucetni zavérku, musime pfirozené stanovit, kdo viechno ndm patti
do skupiny spolecnosti, které spolecnosti tvori tzv. konsolida¢ni celek. Jeho stanoveni je v zasadé
jednoduché, nebot vyjdeme z pfedpokladu, Zze do néj patfi kazdy, ve kterém mame pfimo ¢i nepfimo
alesponi podstatny vliv, tedy acinné mlzeme vykonavat akcionarska prava odpovidajici podilu 20
a vice procent.

V ptipadé naseho pfimého vlivu, tedy pfi posuzovani dcefinych spolecnosti, kde jsme vlastniky pravé
jen my jako matefska spolecnost a hlava konsolidaéniho celku, je posouzeni obvykle dost
jednoduché. Nejsou-li uzavieny néjaké akcionarské Ci jiné obdobné dohody, stac¢i ndm pohled do
prehledu nasich dlouhodobych financnich investici a vybrat ty, které jsou sledovany na uctech 061
(investice s rozhodujicim vlivem) a na uctu 062 (investice s podstatnym vlivem). Ponékud
komplikovanéjsi je posouzeni nepfimého vlivu, tedy kdy dcefinou spolecnost vlastnime
prostfednictvim jedné ¢i vice jinych spole¢nosti. Pojdme si rlizné situace vysvétlit v nasledujicim
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Pro stanoveni jednotlivych podilli propocteme ,efektivni” podil v kazdé z uvedenych spolecnosti:

schématu:

— spolecnost A — mateiska spole¢nost, konsolidujici Ucetni jednotka
— spolecnost B — pfimo vlastnéna, podil 60%

— spolecnost C — pfimo vlastnéna, podil 80%

— spolecnost D — Zadny podil, nebude konsolidovana

— spolecnost E — nepfimo vlastnéna, podil 60 % * 30 % = 18 %



— spolecnost F — nepfimo vlastnéna pres dveé vétve, podil 60 % * 40 % + 80 % * 40 % = 56 %
— spolecnost G — neptimo vlastnén3, joint venture (spolecny podnik s D), podil 80 % * 50 % = 40
%

Ze schématu je zfejmé, Ze neprimo vlastnény podil se propocitava jako soucin vsech podild, které
vedou od materské spolecnosti az ke spolecnosti, v niz podil chceme konkretizovat. To nas mize
zavést napfiklad k tomu, Ze zddnlivé z poloviny vlastnéna spole¢nosti G bude reprezentovana nikoli
podilem ve vysi 50 %, ale podilem nizSim v hodnoté 40 %. Je to ddno skutecnosti, Ze pfimym
vlastnikem spolecnosti G je spolecnost C, ve které nemd materska spolecnost A 100 %. Spolecnost C
ma tedy i své dalsi, minoritni akcionare a jim tak nalezi i podil na finanénich investicich spole¢nosti C,

konkrétné financni investice do G.

Dalsi ne neobvyklou situaci je vlastnéni jednoho podilu pres nékolik vétvi. V nasem prikladu se to tyka
spolecnosti F, ktera je vlastnéna jak pres spolecnost B, tak pres spolecnost C. Jednotlivé neptimé
podily se v takovychto pfipadech scéitaji, coZz navazuje na Uvahu, Ze materska spolecnost A muze
spolec¢nost F ovladat jak pres spolecnost B, tak pres spolecnost C.

Vylouceni z konsolida¢niho celku

Pti sestavovani konsolidacniho celku je moZné vzit v Uvahu tfi vyjimky, které umoZznuji, aby konkrétni
spolec¢nost do konsolidacniho celku zahrnuta nebyla. Jedna se o nasledujici:

— posuzovand spolec¢nost je z pohledu konsolidace nevyznamnd, neni tedy sto vyznamné
ovlivnit vypovidajici schopnost konsolidované uUcetni zavérky. Vtomto ptipadé je si ovSem
nutné uvédomit, Ze nevyznamnost zvazované spolecnosti je nutné hodnotit jak individudlng,
tak za vSechny ,nevyznamné“ spolecnosti dohromady. Jinymi slovy, nemlzZeme se vyvazat
z konsolidace tak, Ze vSechny spole¢nosti potencialné naleZejici do konsolida¢niho celku
prohldsime jednotlivé za nevyznamné, byt dohromady tvofi vyznamnou materii konsolidace.

— materska spolecnost nema svou dceru pod kontrolou, existuji dlouhodoba omezeni vykonu
vlastnickych prav. Matka se tedy nem(ze dostat kinformacim nezbytnym pro zaclenéni
spole¢nosti do konsolidaéniho celku, naptiklad z dGvodu, Ze ji v tom brani minoritni akcionafr.

— investice v dcefiné spolecnosti je drzend vyhradné za uUcelem jejiho prodeje, jednd se tedy
o cenné papiry k obchodovani. Jen pfipomerime, Ze v tomto pfipadé neni aZ tak podstatny
termin planovaného prodeje, jako samotny zamér investici za vyhodnou cenu prodat.

Informace o vylouceni spolecnosti z konsolida¢niho celku se musi zobrazit v pfiloze ke konsolidované
Ucetni zavérce spolu s dlivodem vylouceni. K tomu je vhodné dodat, Ze predevsim v pfipadé prvniho
zminovaného dlvodu ,pro nevyznamnost” je dobré zhodnotit, zda neni jednodussi zahdjit
konsolidaci dcefiné spolecnosti dfive, dokud je jednoducha a nevyznamna, nez pozdéji, kdy jeji
zaclenéni do konsolidace bude vyznamné naroc¢néjsi.

Konsolidac¢ni pravidla

Vime, kdo je zahrnut do konsolidace, tedy kdo tvofi konsolida¢ni celek. A pfitom s hrlizou zjistujeme,
Ze kazdy v tomto konsolida¢nim celku uctuje podle svych vlastnich ucetnich metod. Co s tim?



| v souladu s Ceskym Géetnim standardem &islo 020 vénovanému konsolidované uéetni zavérce ma
konsolidujici spole¢nost povinnost stanovit a vyhlasit ve formé interniho pfedpisu tzv. konsolida¢ni
pravidla, ktera budou obsahovat minimalné nasledujici oblasti:

e

— vyhlaseni konsolida¢niho celku a pfifazenych konsolida¢nich metod — pravdépodobné
nejzajimavéjsi informaci pro spolecnosti ve skupiné bude, zda jsou ¢i nejsou zahrnuty do
konsolidace a zda jim tedy vzniknou ¢i nevzniknou néjaké dalsi predevsim reportovaci
povinnosti. Mnohym pak odekdvanou naro¢nost mulZe naznalit i pfifazend metoda
konsolidace, tedy plna, pomérna nebo ekvivalencni.

— sjednoceni uUcetnich metod — v této casti konsolidacnich pravidel jsou zvetrejnény ucetni
metody, které jsou zdvazné pro vSechny spolecnosti, které dohromady tvofi konsolidacni
celek. Za zminku stoji napriklad doby odepisovani, metodiky ocenovani majetku a zavazk(, na
to navazujici metodiky stanoveni opravnych poloZek k zdsobam a pohledavkam a pripadné
dalsi metody, jejichz sjednoceni ma vyznamny dopad na hodnoty prezentované
v konsolidované ucetni zavérce.

— termin konsolidované ucetni zavérky — obecné je stanoven podle ucetniho obdobi
konsolidujici, tedy matefské spolecnosti. Ktomuto terminu by mély dcefiné spole¢nosti
zahrnuté do konsolidace pripravit své vykazy, a to bud radné, shoduje-li se jejich ucetni
obdobi s Uuc¢etnim obdobim matky, nebo mezitimni, pokud je jejich ucetni obdobi odlisné.
Vyhlaska 500/2002 Sb. umozriuje vyuzit i individualni Gcetni zavérku, je-li sestavena k datu ne
starSiho neZ tfi mésice od data konsolidované ucetni zavérky. Takovou terminové
predsunutou Ucetni zavérku je oviem nutné upravit o dopady vyznamnych transakci z obdobi
mezi datem individudlni Ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky. A v takovém pfripadé

s

je na zvaZeni, zda pro predejiti komplikacim napriklad pfi vyluCovani vzajemnych

, s _z

vhnitroskupinovych vazeb neni vhodnéjsi vyse naznacena metoda mezitimni Ucetni zavérky.

— kalendar konsolidace — soucasti konsolida¢nich pravidel je i kalendar, nebo chcete-li itinerar,
ze kterého dcefiné spolecnosti pochopi, co kdy maji matefské spolecnosti predat, aby byl
dodrZzen harmonogram konsolidace.

— konsolidacni dotaznik — informace od dcefinych k materské spolecnosti by mély mit néjakou
standardizovanou podobu. Pfedstava, Ze je mozZné zkonsolidovat skupinu jen na zakladé
individualnich ucetnich zavérek, je obvykle bohuZel naivni. Proto se vyuzZivaji tzv. konsolidacni
dotazniky plnici soucasné dvé funkce. (i) sjednocuji a obvykle i detailizuji strukturu
pozadovanych informaci tak, aby se konsolidujici spole¢nost neztratila v rliznych odlisné
feSenych pfilohach k ucetnim zdvérkam apod. a (ii) dopliuji informace standardné
v individudlnich Gcetnich zavérkach neobsaZené, jako napfiklad Udaje o vnitroskupinovych
vzajemnych vazbach.

— auditor konsolidace — neposledni soucasti konsolidacnich pravidel je ozndmeni auditora
konsolidované ucetni zavérky a tim udéleni jakési ,plné moci“ pro pfimou komunikaci
spolecnosti zaclenénych do konsolida¢niho celku s timto auditorem.

Jak vyplyvad zvySe uvedeného, konsolida¢ni pravidla jsou kuchatkou, ndvodem pro zucastnéné
spolecnosti, jak se v procesu konsolidace neztratit.



Metody konsolidace

Pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky je v zavislosti na mite vlivu materské spolecnosti na dcefi
nutné vyuzit jednu ze tfi konsolida¢nich metod. Na vybér jsou nasledujici:

— plna metoda konsolidace
— pomérna metoda konsolidace
— ekvivalenéni metoda konsolidace

Jak jiz bylo zminéno, volba metody se odviji od miry vlivu. Jaka je souvislost? Nasledujici:

— plna metoda konsolidace ma své uplatnéni v situacich, kdy matefska (konsolidujici)
spole¢nost uplatfiuje v dcefiné (konsolidované) spolecnosti rozhodujici vliv. Ten je obvykle
spojen s vice nez 50 % podilem na hlasovacich pravech. Jak jsme se jiz ale poucili ze zdkona o
obchodnich korporacich a definice ovladajici osoby, neni to jediné mozné kritérium, které si
zaslouZi pozornost. MlzZeme zvaZovat zvlastni akcionarska prava, dohody z akcionaiské
smlouvy apod. Logika plné metody, kterd je popsana nize, veli ji vyuZit tehdy, pokud
z néjakého dlivodu mame dcefinou spolecnost pod svou kontrolou.

— pomérnd metoda konsolidace se vyuziva u tzv. joint ventures, tedy spolecnych podnik(. Je
to takova situace, kdy obvykle dva vlastnici dohromady spravuji jednu spole¢nost a jeden bez
druhého diky nastaveni vykonu vlastnickych prav nezmuZe prakticky nic. Pro veskera
strategicka rozhodnuti je zapotrebi jejich vzdjemné dohody, nalezeni kompromisu. Nize
v této kapitole je opét popsana logika této metody a z tohoto popisu nam vyplyva, Ze podily
téchto vlastnikli mohou byt 50 na 50, neni to ale nezbytné nutné. MlzZe se jednat i o podily
mensi, napriklad 45 na 45 nebo 40 na 40, kdy zbylych 10, resp. 20 % vlastni minoritni
akcionafi, ktefi nemaiji ptimy vliv na fizeni spole¢nosti.

Na zakladé zkuSenosti je v souvislosti s pomérnou metodou nutné upozornit na pomérné
obvyklou chybu pfi zhodnoceni situace. Rada joint ventures se jako spole¢né podniky tvafi
jen na oko. Akciové podily jsou sice nastaveny v poméru 50 na 50, ale to je tak obvykle jen
kvuli stanoveni poméru pro déleni zisku. Pfi podrobnéjsim cteni spolecenské smlouvy zjistite,
Ze jeden z na prvni pohled rovnocennych akcionait ma preci jen viici tomu druhému navrch.
MuzZe to byt i jen mirna prevaha pfi strategickych hlasovanich, ktera nam stacéi k tomu,
abychom vliv takového akciondre posoudili jako rozhodujici a pro konsolidaci zvolili plnou
metodu.

— ekvivalenéni metoda konsolidace je uréena pro pfipady, kdy mira naSeho vlivu na
rozhodovani o aktivitdch dcefiné spolecnosti je mizivd, nicméné nase investice vni ne
nevyznamna. V praxi se uplatiuje interval pro posouzeni hlasovacich prav od 20 do 50 %, pfi
zvaZzovani je ovsem opét vhodné mit na paméti zdravy rozum a realisticky zhodnotit nase
moznosti pfi prosazovani lecjakych strategickych rozhodnuti.

Z vyse uvedeného clenéni vyplyva, Ze pro kaidy subjekt (mimo materské spole¢nosti) zafazeny do
konsolidac¢niho celku zvolime tu kterou konsolidacni metodu, kterd odpovida vlivu matefské
(konsolidujici) spolecnosti na néj. Uré¢ime tak, jak se rozvaha a vykaz ziskl a ztrat kazdé konsolidované
spolecnosti promitne do celkovych hodnot. Konkrétné se totiz konsolidaéni metody lisi nasledujicim



zplUsobem. Pfitom musim podotknout, Ze v nasledujicich charakteristikach metod pouzivdam pojmy,
které jsou v €lanku vysvétleny pozdéji. To neni moc praktické a jako autor tohoto ¢lanku to uznavam.
Nicméné se jedna o typicky problém slepice a vejce, optimalni fazeni kapitol, pfi némz bych se zcela
vyhnul predbihani nebo nadmérnému opakovani jsem nenalezl.

Plna metoda

PInd metoda vychazi zteze, Ze matefska spolecCnost je schopna bez pomoci dalSich vlastnikd
rozhodovat o strategickém i operativnim smérovani dcefiné spolecnosti. Jinymi slovy plné ovlada jeji
aktiva a je plné zodpovédnd za jeji zavazky. Proto je prvnim krokem pti konsolidaci dcetiné
spolecnosti nacteni veskerého jejiho majetku azavazkl, tedy ze 100 %. Timto nactenim do
konsolidovanych hodnot je vyjadreno pravé ono plné ovladani.

Rozhodujici vliv oviem jesté neznamena vliv ze 100 %. Proto se v plné metodé vykazuje jen ten podil
na vlastnim kapitadlu dcefiné spoleénosti, ktery odpovidd hlasovacim pravim. Zbytek tvofi tzv.
mensinovy vlastni kapital, tedy podil ostatnich, minoritnich akcionafli na vlastnim kapitalu
konsolidované dcetiné spole¢nosti.

Pti aplikaci pIné metody je nutnym krokem tzv. zékladni vylouceni, tedy eliminace financni investice
matefské spolecnosti do dcery a dcefin vlastni kapital odpovidajici oné vylu¢ované investici.

A dalsim vyluovanim je eliminace vzajemnych obchodl mezi matefskou a dcefinou spolecnosti, ke
kterym v konsolidovaném obdobi doslo. A to jak v pfipadé vysledkovych dopad(, tak i v pfipadé
rozvaznych zlstatka.

Pomérna metoda

Pomérna metoda je pouzivdna u spolecnych podnik(, joint ventures. Reaguje na to, Ze dcefina
spole¢nost je rovnomérné ovladana dvéma vlastniky, kazdy ma tedy prenesené kontrolu pravé nad
polovinou aktiv a zavazk( a néleZi mu polovina vynosl a nakladd.

Spravné pouziti pomérné metody tedy tkvi v nacteni presné poloviny majetku, zdvazkd, vynosl
a nakladl. A dale vSe pokracuje obdobné, jako je tomu u metody plné. Provedeme zakladni vylouceni
i vylouceni vzajemnych vnitroskupinovych vazeb.

Ekvivalen¢ni metoda

Ekvivalencni metoda je urcena pro situace, kdy dcefinou spole¢nost pod kontrolou nemame vibec.
Neovldddame tedy Zadna jeji aktiva, nejsme pfimo zodpovédni za jeji zdvazky, strukturu vynosu
a nakladd nejsme jakkoli schopni ovliviiovat.

V takovém pfripadé by nebylo vhodné do konsolidovanych vykaz( prendset jakékoli konkrétni polozky
z rozvahy Ci vykazu zisku a ztraty konsolidované dcefiné spolec¢nosti pod podstatnym vlivem. Pfestoze
vlastnime feknéme 30 % hlasovacich prav, tézko to mizeme interpretovat tak, Ze mame vliv na 30 %
penéznich prostredkd této firmy.

Rozvahu takovéto dcefiné spolecnosti tak promitneme v majetku jedinou polozkou, a to cennymi
papiry v ekvivalenci. Tato polozka bude vyjadfovat nas podil na vlastnim kapitalu dcefiné spolecnosti.
Protistranou bude vysledek hospodareni v ekvivalenci shrnujici nd$ podil na veskerych vynosech



a nakladech dcery a pfipadny konsolidac¢ni rezervni fond, ktery v tuto chvili na tomto misté budeme
zjednodusené charakterizovat jako ,nerozdélené zisky minulych obdobi v ekvivalenci®.
K podrobnéjsimu rozboru této polozky se budeme vénovat pozdéji.

| v pfipadé ekvivalenéni metody, prestoZe se na to ¢asto zapomina, ma svij smysl zakladni vylouceni.
Naopak vylucovani vzajemnych vnitroskupinovych vazeb nardzi na technické obtize. Jak vyloucit
napfiklad pohledavku matky vici zdvazku dcery, pokud jsme z rozvahy dcefiné spolecnosti prevzali
jen podil na jejim vlastnim kapitalu? A podobné se mliZzeme ptat, jak vyloucit nas vynos ve vykazu
zisku a ztraty matky vici nakladu ve vysledovce dcery, kdyz jsme prenesli jen nas podil na vysledku
hospodareni v podobé jiz zminéného vysledku hospodareni v ekvivalenci.

Odpovéd je celkem jednoduchad. V rozvaze nevylucujeme nic, neni to technicky mozné. A v pfipadé
vysledkovych transakci eliminujeme jen takové, které maji vyznamny dopad na vysledek
hospodareni, kdy na strané matefské spole¢nosti vyluCujeme vynosy a naklady, na strané dcefiné
spolecnosti zisk ¢i ztratu z transakce.

Konsolidaéni metody jsou zde predstaveny spiSe teoreticky. Jejich skutecné dopady jsou
pravdépodobné lépe pochopitelné zkapitoly vénované vlastnimu zakladnimu vylouceni. Tato
kapitola uvadi druhou ¢ast tohoto ¢lanku.

Konsolidace krok za krokem

Na zaveér prvni ¢asti ¢lanku rekapitulujme konsolidacni proces a naznacme, ¢emu se budeme vénovat
v dalsich c¢astech clanku:

1 Vyhlaseni konsolidaéniho celku — stanoveni, kdo a jakou metodou bude konsolidovan.
ClenGm konsolida¢niho celku pak tuto skuteénost ozndmime s dostate¢nym predstihem, aby
se mohli pfizplsobit konsolidaénim pravidlim a dodrzZet stanovené terminy.

2 Stanoveni konsolidacnich pravidel — ma-li konsolidovana zavérka pUlsobit jako zavérka
jediného podniku, je nutné sjednotit pouzivané ucetni metody a postupy.

3 Uc&ast auditora — auditor konsolidované Géetni zavérky je zodpovédny za ovéfeni obsahové
naplné konsolidovanych vykazl, tedy prenesené i za jednotlivé individuaini Gcetni zavérky.
Aby byl této odpovédnosti schopen dostat, navstivi nejvyznamnéjsi spolecnosti a ostatnim
rozesle dotazniky sméfujici na obsahovou napln polozek a zplsob jejich ocenéni.
Komunikovat bude velmi pravdépodobné i s auditory jednotlivych spolecnosti.

4 Ziskani a kontrola dat — zdanlivd malickost obsahujici moznd nejvétsi rizika konsolidace.
V ramci konsolidac¢nich pravidel se spole¢nosti zahrnuté do konsolida¢niho celku dozvédély
i terminy pro odevzdani jednotlivych datovych bali¢kl. Pro Uspésné zvladnuti konsolidaéniho
procesu je vhodné kontrolovat dodrZzovani téchto terminl a poskytovat okamZitou zpétnou
vazbu.

5 Konsolidace tabulkovou metodou — nejobvyklejSi metodou pro technické zvladnuti
konsolidace je tabulkovd metoda. Tvofi ji tabulka, kde kazdy radek zastupuje polozku rozvahy



a vykazu zisku a ztraty a v uvodu kaZzdy sloupec reprezentuje jednu konsolidovanou
spolecnost.

6 Prosty soucet — prvnim krokem konsolidace tabulkovou metodou je prosty soucet hodnot za
jednotlivé spolecnosti, pfirozené jiZz spromitnutim pfifazené konsolidacni metody.
Spolec¢nosti konsolidované plnou metodou tedy v tabulce nacditame ze 100 %, spolecnosti
zahrnuté pomérnou metodou ,jen” z50% a konecné ze spolecnosti konsolidovanych
ekvivalenci zobrazime pouze nas podil na vlastnim kapitalu.

7 Cizi mény v prostém souctu — mame-li v konsolidacnim celku spolecnosti prezentujici své
vysledky v cizi méné, prepocteme je pro Ucely prostého souctu zavérkovym kurzem centrdlni
banky. IFRS v tomto pfipadé pouzivaji pro vysledkové polozky kurz transakce, ceské ucetnictvi
je vtomto pfimocarejsi.

8 Zakladni vylouceni — jak jiz bylo naznaceno, pro vSechny metody ekvivalenéni nevyjimaje
nasleduje po prostém souctu krok smétujici k vylouceni finanéni investice a podilu na
ziskaném vlastnim kapitalu, tzv. zakladni vylouceni. Pokud jsme spolec¢nost nezalozili, velmi
pravdépodobné vznikd konsolidacni rozdil, ktery vtomto kroku rovnéz ponizime o rocni
odpis.

9 Vylouceni vzajemnych vnitropodnikovych vazeb — vedle zdkladniho vylouceni je nutné
provést i eliminaci vzdjemnych vnitroskupinovych vazeb, abychom tak posilili dvodni
myslenku konsolidace — prezentovat zavérku skupiny jako zavérku jediného velkého podniku.
A v takové zavérce nemaji vnitroskupinové vazby co pohledavat.

10 Konsolida€ni tpravy — v tabulkové metodé v dalSich sloupcich po prostém souctu, zakladnim
vylouceni a vylouceni vzajemnych vnitroskupinovych vazeb zcela jisté zbude misto pro dalsi
konsolida¢ni Upravy, kterymi zvySime vérny a poctivy obraz konsolidované ucetni zavérky.
Blize se témto Upravam stejné jako vylouceni vzajemnych vnitroskupinovych vazeb budeme

s vz

vénovat ve treti ¢asti tohoto ¢lanku.

11 Zaokrouhleni — pomyslna tresni¢ka na dortu umisténa na konci této casti ¢lanku proto,
abychom vidéli jasné svétlo na konci tunelu. Vykazujeme v tisicich, mozna milionech korun.
A tak, az budeme zaokrouhlovat, budeme védét, zZe uz se neodvratné blizime k cili.

Nastinem konsolidacniho procesu konci prvni, spiSe teoreticky zamérena ¢ast ¢lanku vénovaného
konsolidaci. Teorie je nudnou, Sedivou casti Zivota, chce se citovat klasik, nicméné nezbytnou. Uz
zacCatek druhé casti nas ale prenese k onomu zelenému stromu, kde nabyté teoretické poznatky
zurocime.



