Konsolidovana ucetni zavérka (2. cast)

Daniel Horad

V prvnim dile této trilogie jsme se vénovali teorii. MoZna trochu nudné, nicméné nezbytné. Clanek
koncil pfehledem jednotlivych krokt, které nds mély od této Sedé teorie prenést k zelené praxi.
Pojdme vénovat témto krok(im prostor, ktery si minimalné zaslouzi.

Pfijméme predpoklad, Ze jsme si uvédomili povinnost sestavit konsolidovanou ucetni zavérku,
identifikovali jsme spole€nosti, které dohromady tvoti konsolidacni celek, a zvolili pro kaZzdou tuto
spolecnost tu spravnou konsolida¢ni metodu. Nakonec jsme to i vSem c¢lenlim konsolida¢niho celku
oznamili. Tu radostnou zprdvu, Ze vedle standardni individualni Uc¢etni zavérky budou spolupracovat
i na zavérce konsolidované. Vsichni védi, co maji délat a kdy maji vysledky své prace odevzdat. A tak
uz se mizeme s radosti vrhnout do vlastni konsolidace.

Pro témér jakoukoli préaci potfebujeme znalosti a vybaveni. Znalosti nechme na chvilku stranu
a feknéme si néco k onomu vybaveni, jinymi slovy jak budeme redlné konsolidovat a co k tomu jako
nastroj mizeme vyuZivat.

V ¢em spociva tabulkova metoda

Pokud zrovna nemate k dispozici specidlni programové vybaveni pro sestavovani konsolidované
ucetni zavérky, budete velmi pravdépodobné odkdzani na néjakou variantu tabulkového kalkuldtoru,
reknéme naptriklad Excelu. Konsolidaci Ize pak sestavit v zdsadé jediné hlavni a nékolika pomocnych
tabulkach s nasledujici strukturou:

1 Hlavni konsolidacni tabulka, ve které co radek tabulky, to radek konsolidované rozvahy
a vykazu zisku a ztraty. Pfitom nezapomerite, Ze konsolidovana rozvaha ma nékteré radky
navic. Jsou to radky obsahuijici:

— kladny a zdporny konsolidacni rozdil jako soucast dlouhodobého nehmotného
majetku,

— cenné papiry v ekvivalenci zaclenéné do dlouhodobého finan¢niho majetku,

— konsolidacni rezervni fond a podil na vysledku hospodafeni v ekvivalenci jako nové
polozky vlastniho kapitalu; konsolidacni rezervni fond je obvykle soucasti fondl ze
zisku, zatimco podil na vysledku hospodafeni v ekvivalenci doplni vysledek
hospodareni bézného ucetniho obdobi.

— poloZky zcela nové kategorie pasiv obvykle vlozené mezi vlastni kapital a cizi zdroje
nazyvané souhrnné mensinovy vlastni kapital, témito polozkami jsou mensinovy
zakladni kapitdl, menSinové kapitalové fondy, mensinové fondy ze zisku vietné
nerozdéleného zisku a neuhrazené ztraty minulych let a menSinovy vysledek
hospodareni bézného ucetniho obdobi.

Své radky ,,navic”“ ma i vykaz zisku a ztraty, a to nasledujici:

— zuctovani kladného, resp. zaporného konsolida¢niho rozdilu jako polozky obvykle

nasledujici za odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku a



— rozbor celkového konsolidovaného vysledku hospodareni, kdy povinnymi soucastmi
jsou mensinovy podil na vysledku hospodafeni a podil na vysledku hospodareni
v ekvivalenci, uz dobrovolnym nicméné logickym radkem navic je konsolidovany
vysledek hospodareni za Ucetni obdobi bez vlivu mensinovych podila tak, aby i
z vykazu zisku a ztraty bylo zfejmé, jaky vysledek hospodareni nalezi materské (a tedy
i konsolidujici) spole¢nosti.

2 Tabulka zakladniho vylouceni obsahujici informace o pofizovaci cené investice a pofizeném
vlastnim kapitdlu dceriné spolecnosti a z toho vyplyvajicim konsolidacnim rozdilu. Hlavnim
uéelem této tabulky bude ,zafixovat” tyto hodnoty i pro dal$i obdobi, nebot se obvykle
nemeéni. A budeme-li mit stanoven konsolidacni rozdil, pak i pribéh jeho odpisti v Case.

3 Podily vekvivalenci pro vypocet cennych papird v ekvivalenci, podilu na vysledku
hospodareni v ekvivalenci a konsolida¢niho rezervniho fondu. Na rozdil od predchozi tabulky
bude tato dostavat kazdy rok novy obsah, kdy spojovacim prvkem jednotlivych let bude vyvoj
konsolidaéniho rezervniho fondu.

4 Vylouceni kratkodobych vzajemnych vazeb a vylouceni dlouhodobych vzajemnych vazeb,
ke kterym se podrobnéji dostaneme ve treti casti tohoto cyklu ¢lankd, pro ted alespon tolik,
Ze tyto tabulky obsahuji prehled a predevsim vzajemné odsouhlaseni vzajemnych rozvaznych
a vysledkovych vazeb, které jsou nasledné vylouceny v hlavni konsolidacni tabulce.

5 Samostatnou kategorii vzajemnych vazeb jsou dividendy vyplacené dcefinou spolecnosti
matefské spolecnosti. ProtoZze ma tato kategorie vzajemnych vazeb sva specifika, je vhodné
jim i vénovat zvlastni prostor v nasi tabulkové strukture.

6 Konsolidac¢ni upravy, tedy operace ovliviiujici konsolidovanou rozvahu a konsolidovany vykaz
zisku a ztraty nad ramec jiz zminéného zakladniho vylouceni a vylouceni vzajemnych vazeb.
| jim se budeme vénovat ve treti ¢asti cyklu ¢lankl dakladnéji a vysvétlime i jejich zachyceni
v tabulkové metodé.

Vratme se k hlavni konsolida¢ni tabulce, kdy jsme se zatim vénovali jen jeji struktufe co do radka.
Zatimco radky wvytvareji strukturu nasich zakladnich vykazl, sloupce odpovidaji postupu praci
v konsolidaci. Autorovi tohoto ¢lanku se osvédcila nasledujici posloupnost sloupct:

1 Identifikace jednotlivych fadki, tedy oznaceni fadku a jeho nazev, tedy napfiklad B.l.9 —
Kladny konsolida¢ni rozdil.

2 Souhrnné hodnoty za béiné a minulé ucetni obdobi, kdy hodnoty za minulé obdobi jsou
jednoduse opsdany z predchozi konsolidované ucetni zavérky a hodnoty za bézné obdobi jsou
preneseny z konce této hlavni konsolida¢ni tabulky. Otazkou je pro€ je umistovat i na zacatek
tabulky, opakovat je. Dlvodem je zakladni metoda odhalovani svych vlastnich omyl(, a to
srovnanim bézného a minulého obdobi. Pfi své praci neustale uvidite, jak si na tom napfiklad
stdl goodwill v minulém i béZném obdobi a muZete reagovat na jeho nepfimérené (i
neobvyklé zmény. Prosté srovnani vas napfiklad mize pfivést k tomu, Ze jste pozapomnéli
promitnout néjakou konsolidacni Upravu provedenou v minulych obdobich, resp. Ze nastala
situace dost mozna néjakou novou konsolidacni Upravu vyZadujici.

3 Individudlni ucetni zavérky spolec¢nosti zarfazenych do konsolidaéniho celku, a to hned
dvakrat. Poprvé se jedna o skutecné prosté opsani hodnoty z rozvahy ¢i vykazu zisku a ztraty
dcefiné spolecnosti, a to v méné, ve které je tato individudlni ucetni zavérka sestavena. Do
druhé hodnoty vztazené ke kazdé jednotlivé spolecnosti jiz Ize promitnout prepocet na ménu
konsolidované Uucetni zavérky (k tomu podrobnéji v nasledujici kapitole) i metodu



konsolidace — pokud je spolec¢nost konsolidovana plné, pak cela hodnota z individudlni Ucetni
zavérky, pokud pomérné, pak polovina hodnoty, pokud ekvivalenci, tak nic. Vysledkem
prenosu hodnot z individudlnich Ucetnich zavérek je prosty soucet jako zaklad pro dalsi praci
na konsolidaci

4 Upravy prostého souétu hodnot prevzatych zindividudlnich Géetnich zavérek spole¢nosti
zahrnutych do konsolidacniho celku. lJinymi slovy promitnuti dopadl vyplyvajicich
z pomocnych tabulek popsanych vyse v této kapitole. Ktomu doplfime zakladni informaci,
a to Ze vSechny tyto pomocné tabulky musi poskytovat takové podklady, aby byl jejich dopad
do aktiv a pasiv konsolidované rozvahy totoZny. Tedy i v konsolidaci a jejim zpracovani
musime neustale dodrZovat zakladni bilan¢ni rovnice, vedle rovnosti aktiv a pasiv i rovnost
vysledk(l hospodareni zjisténych z rozvahy a vykazu zisku a ztraty.

5 Konsolidované hodnoty zjisténé jako ocisténé prostého souctu hodnot zindividudlnich
Ucetnich zavérek a jejich Uprav, pfipadné zaokrouhlené na pozadované rady, tisice ¢i miliony
ménovych jednotek.

Konsolidace se tak skute¢né ,vejde” do jedné zdkladni tabulky. Vyhodou této metody je, Ze vidite
celou konsolidaci sjejimi hlavnimi kroky stile pred sebou a snadnéji se tak orientujete
a i dohledavate své pripadné preklepy a omyly.

Cizi mény v konsolidaci

V minulé kapitole jsme narazili na pfipad, kdy individualni Ucetni zavérka spolecnosti zahrnuté do
konsolidaéniho celku miZe byt sestavena v jiné méné, nezZ je ména konsolidace. Nase narodni ucetni
predpisy se této situaci moc nevénuji, proto se nechme alespon ¢astecné inspirovat Mezindrodnimi
standardy ucéetniho vykaznictvi (IFRS).

Mezindrodni Ucetni standard IAS 21 mimo jiné stanovuje tzv. reportovaci ménu, tedy ménu, ve které
spole¢nost prezentuje svou Ucetni zdvérku a tato ména je odliSnd od mény pro ucetni jednotku
pfirozené, tzv. funkcni. Jednim z GcéelG takové prezentace uUcetni zavérky je naptiklad zahrnuti
spolecnosti do konsolidace, kdy reportovaci ména je totozna s ménou konsolidované Gcetni zavérky.
Toho mlzZeme vyuZit i nasi situaci.

Pfevod z pavodni, funkéni, mény na reportovaci je pomérné snadny. Veskeré pozice v rozvaze jsou
precenény zavérkovym kurzem, pozice ve vykazu zisku a ztraty jsou prepocteny kurzem platnym
k datu kazdé jednotlivé transakce. Zatimco tedy pro rozvahu plati pomérné jednoduchy propocet,
vykaz zisku a ztraty znamend, alespori na prvni pohled, komplikace, nebot prepocitat kazdou
transakci mlze byt pomérné komplikované nehledé na skutecnost, Ze pfi konsolidaci obvykle
pracujeme s individualni Ucetni zavérkou, pripadné obratovou predvahou konsolidované spolecnosti,
nikoli se seznamem vsech jejich transakci zaznamenanych v deniku.

V praxi se tak obvykle vyuZiva pro prepocet vykazu zisku a ztraty prdmérny kurz pro tGcéetni obdobi.
Tento postup vsobé zahrnuje jistou miru nepresnosti, kterou muzete snizit na Unosnou miru
nasledujicimi postupy:

1 Pokud je Cinnost dcefiné spolecnosti vyznamné ovlivhéna sezénnosti, napriklad se jedna
o obchodni spolec¢nost prodavajici zboZi pouze v mésicich s teplym pocasim, lze zminéné



nepresnosti ¢astecné eliminovat aplikaci nikoli ro¢niho priiméru na roc¢ni souhrn nakladi
a vynosu, ale pouZitim naptiklad ctvrtletnich nebo mési¢nich prdmérnych kurz( na ¢tvrtletni
nebo mési¢ni obraty. Variantou k tomuto postupu je i metoda, kdy na ro¢ni obraty nakladu
avynoslt aplikujeme pramérny sménny kurz vypocteny z kurzi jen za ony jarni, letni
a podzimni mésice.

2 Vyskytla-li se v konsolidovaném roce Zivota dcefiné spolecnosti néjaka objemem vyznamna
transakce jako napfiklad odprodej vyznamného dlouhodobého majetku, tvorba ¢i rozpusténi
vyznamné rezervy a podobné, pfepoctéme tuto transakci aktudlnim kurzem k jejimu datu
a na zbytek polozek opét aplikujme primérny kurz.

Jedna se skutecné pouze o sniZeni nepresnosti zplsobené zjednodusenym prepoctem plvodni mény
individualni Gcetni zavérky na ménu konsolidace. Nicméné tento postup zaroven vychazi z vahy, Ze
vétSina transakci promitnutych v Ucetnictvi vychazi zodhadl, koneckoncl i linearni odpis
dlouhodobého majetku neni ni¢im jinym nez podil pfesné zjisténé pofizovaci ceny a odhadnuté doby

sz

pouzivani. Proto je Unosna mira nepresnosti akceptovatelna.

Ke smifeni se se zachovanim takové ,chyby” v konsolidaci ndm mimo jiné mohou opét pomoci IFRS,
které ve svém koncepcnim ramci, tedy jakémsi souhrnu vychodisek, na zakladé kterych jsou
standardy tvoreny, definuji princip cost versus benefit — naklady na zjisténi néjaké informace nemaiji
prevySovat uZitek z této informace. Volné preloZeno — zpresfiujme prevod individudlni ucetni zavérky
z jeji plvodni mény na ménu konsolidace jen do té miry, dokud jsou dopady tohoto zpfesfiovani znat
ve zvysujici se vypovidajici schopnosti konsolidované ucetni zavérky.

Rozvahu jsme prepocetli zavérkovym kurzem a vykaz zisku a ztraty dejme tomu priimérnym kurzem.
Chceme-li zachovat bilan¢ni rovnost, a to bychom méli chtit, musime se néjak vyporadat s rozdilem
ve vysledcich hospodareni, ktery nam vznikne. VyfeSime ho pomoci dvou nasledujicich kroku:

1 vrozvaze prezentujeme vysledek hospodareni ve vysi, v jaké je prezentovan ve vykazu zisku a
ztraty, tedy zjistény prepoctem pomoci priimérného kurzu a

2 vznikly rozdil vykdZzeme jako zvlastni polozku kapitalovych fondd z pfecenéni s patficnym
komentarem v pfiloze je konsolidované Ucetni zavérce vysvétlujici nd$ postup pfi praci
s cizimi ménami.

K pfevodlm z cizich mén se slusi doplnit jesté dvé poznamky. Tou prvni je zdroj pouZivanych
sménnych kurz(l. Obecné lze konstatovat, Ze je vhodné vyuZivat kurzy centraini banky zemé nebo
regionu, ve které se nachazi materska spolecnost. Preci jen se jedna o jeji konsolidovanou ucetni
zavérku. Pokud se tedy spole¢nost zvrcholu pyramidy konsolidaéniho celku nachazi v Ceské
republice, nabizi se kurzovy listek Ceské narodni banky, pokud na Kypru, mdieme pouzit kurzy
vyhlasované Evropskou centralni bankou. Pfi volbé pouZivaného kurzového listku nicméné
nezapominejme na nas zdravy selsky rozum. Pokud se materska spolecnost z rliznych divodd nachazi
na Malt&, nicméné vyznamna vétdina aktivit konsolidaéniho celku probihd v Ceské republice, je
korektnéjsi vyuzit informace nasi lokalni centrdlni banky a zohlednit tak skutecnosti o rozloZeni
aktivit.

Druhd poznamka se tyka prepoctu zakladniho vylouceni, kterému se podrobné budeme vénovat
v nasledujici kapitole. Vzhledem ke stélosti zakladniho vylouceni, kterou si zdlvodnime, je vhodné
zachovat i stalost pouzivanych kurz(i pro prepocet. V konsolidacni praxi se osvédcilo pro zakladni



vylouceni pouzivat kurz aplikovany v prvnim roce konsolidace. Nicméné sménny kurz mén se vyviji
a tak nam budou v letech nasledujicich nutné vznikat rozdily vyplyvajici z toho, Ze celou rozvahu
prepocteme aktualnim zavérkovym kurzem s vyjimkou polozek vstupujicich do zakladniho vylouceni,
u které zachovame ,historicky” kurz. Co srozdilem? Podle nazoru autora tohoto ¢lanku se jako
nejvhodnéjsi postup jevi aplikace vyse zminéného pravidla pro vyreseni rozdilG vznikajicich pti pouZziti
jinych kurzQl pro rozvahu a pro vykaz zisku a ztraty. Tedy prezentace i tohoto kurzového rozdilu
v kapitdlovych fondech z pfecenéni opét s pfislusSnym komentarem v pfiloze ke konsolidované ucetni
zavérce.

Zakladni vylouceni pri plné metodé konsolidace (.. konecné
konsolidujeme)

Postavte si vedle sebe dvé jednoduché rozvahy materské a dcefiné spolec¢nosti, kdy matka v dcefi
vlastni 100% akciovy podil. A sectéte je. Co Vam vyjde?

Ve vétsiné polozZek rozvahy se zfejmé doberete korektnich hodnot. Sectete-li napfiklad zasoby, které
vlastni matefska spolecnost, se zasobami uloZzenymi ve skladech dcery, ziskate predstavu o hodnoté
celkovych zasob skupiny. Na tom neni nic prekvapivého, o tom pravé konsolidace je.

Zkusme druhy pokus a se¢téme dlouhodobé financni investice s rozhodujicim vlivem. Timto souctem
ziskame hodnotu, kterd bude mimo jiné obsahovat i to, co materské spolecnost investovala do své
dcefiné spolecnosti. Pokud si pfipomene vychozi Uvahu konsolidace, tedy Ze se snazime o Ucetni
zavérku, jak kdyby konsolidacni celek byl jednou entitou, tézko interpretovat financni investice
s rozhodujicim vlivem mimo jiné i vlastnénim sama sebe. A to zde neni ani slovo o vlastnim kapitalu,
kam by se nam prostym souctem promitly i polozky, kde dcefina spolec¢nost prezentuje vklady matky.

Mame-li se tvafit, Ze konsolidovana ucetni zavérka je zavérkou jednoho fiktivniho podniku, musime
provést tzv. zadkladni vylouceni. Tedy eliminovat na strané jedné financni investici vykazovanou
v rozvaze materské spolecnosti a na strané druhé vlastni kapital v dcefiné spolecnosti, ktery materska
spolecnost za svou investici nabyla. ProtoZe i konsolidovana uUcetni zavérka je vysledkem podvojnosti,
muzeme zéakladni vylouceni charakterizovat icetnim zapisem:

vlastni kapital MD | finanéni investice Dal
Zkusme to na jednoduchém ptikladu. Jeho zadani bude nasledujici:

— matefska spolec¢nost zaloZila dcefinou spolecnost vkladem ve vysi 100
— drzi v ni tak 100% akciovy podil

Jak bude vypadat konsolidace? Z predchozich kapitol jisté tusite, Ze 100% akciovy podil signalizuje
vyuziti plné metody konsolidace. Pojdme ji tedy provést, a to prostfednictvim tabulkové metody:

Polozka Matefska Dcefina Prosty soucet Zakladni Konsolidovan
spoleénost spoleénost vylouceni é hodnoty
Financni investice 100 0 100 -100 0
Zbyla aktiva (mimo finanéni investice) 300 170 470 470
Vlastni kapital (mimo vysledek hospodareni) 150 100 250 -100 150
Vysledek hospodareni 20 5 25 25

Zavazky 230 65 295 295




Z aktiv (v tabulce pojmenovanych jako zbyld aktiva) nam v konsolidaci zlstala pouze aktiva jako
dlouhodoby hmotny ¢i nehmotny majetek, zasoby, pohleddvky, penézni prostfedky a dalsi. Polozky,
které ma ta kterd spolecnost z konsolidacniho celku a které reprezentuji bud néjaky konkrétni
majetek, nebo vztahy vici tretim stranam. Naopak nam zcela zmizela financni investice, jiZz tedy
neprezentujeme informaci, Ze vlastnime sami sebe.

Podobné lze nahlizet i na pasiva, proto se presunime rovnou k vlastnimu kapitalu. Vlastni kapital
oCistény o vysledek hospodareni béiného obdobi je na urovni vlastniho kapitdlu materské
spolecnosti. Porovname-li to s realitou, je to korektni informace, nebot dcefina spole¢nost je Cerstvé
zalozenou firmou a velmi pravdépodobné tak nema jiné slozky vlastniho kapitdlu nez ty, které vznikly
pfi jejim zaloZeni. A je lhostejno, zda se jedna pouze o zakladni kapital nebo napfiklad emisni azio ci
rezervni fond tvoreny dodatecnym vkladem jediného akcionare. TakZe vlastni kapital dcery nam
v konsolidovanych hodnotach nema co pohledavat a je tak spravné, Ze se ndm zakladnim vylouc¢enim
,ztratil”.

Priklad je umysiné koncipovan tak, Ze vysledek hospodareni béZiného obdobi je samostatnou
polozkou. Dcefina spoleénost za dobu byt kratké existence vytvorila vysledek ve vysi 5, ¢imz prispéla
konsolidovanému vysledku. Zatimco vlastni kapital, ktery vznikl ¢i byl nabyt v souvislosti s finan¢ni
investici, eliminujeme pomoci zakladniho vyloudeni, vlastni kapital vznikly posléze uz
v konsolidovanych hodnotach z(stava.

Zakladni vylouceni v sobé skryvd jednu vyznamnou vyhodu. Stanovuje se v obdobi, kdy se dcefina
spole¢nost stala soucasti konsolidac¢niho celku. A pokud nedochazi ke zménam investice matky
v dcefi, neméni se ani zakladni vylouceni.

V doposud komentovaném prikladu nabyla matka dcery zaloZenim. To ma své vyhody, nebot
v takovych pfipadech se financéni investice v materské spolecnosti rovnd té ¢asti vlastniho kapitalu,
ktery vznikl zaloZenim. Zakladni vylouceni je tak jednoduché a provadi se tak, jak bylo naznaceno
v tabulce vyse.

Zkusme si situaci zkomplikovat a zadani pozménit. Nas podil v dcefiné spole¢nosti bude stale 100%,
vlastni kapital dcefiné spolecnosti k okamziku jejiho pofizeni konsolidujici matefskou spole€nosti
bude rovnéz stale 100, nicméné dcefinou spoleénost materska firma nezalozila, nybrz koupila. Kupni
cena byla dohodou smluvnich stran stanovena na 120. Jak bude vypadat zakladni vylouceni, ukazuje
nasledujici prehled:

— zdlouhodobych financénich investic vylouc¢ime 120 jako pofizovaci (kupni) cenu podilu
v dcefiné spolecnosti a

— zvlastniho kapitalu vylou¢ime 100 jako hodnotu vlastniho kapitdlu dcefiné spolecnosti
v okamZiku jeji akvizice materskou spolecnosti.

Na prvni pohled je zfejmé, Ze néco nefunguje — z aktiv jsme vyloucili 120 a z pasiv 100. Nasim cilem je
korektni rozvaha obsahujici rovnost aktiv a pasiv, proto rozdil ve vysi 20 budeme v konsolidované
ucetni zavérce prezentovat jako v nasem pfipadé kladny konsolidac¢ni rozdil. Konsolidace tabulkovou
metodou tedy bude pfi tomto pozménéném zadani vypadat takto:



Polozka Matefska Dcefina Prosty soucet Zakladni Konsolidovan

spole¢nost spole¢nost vylouceni é hodnoty
Finan¢ni investice 120 0 120 -120 0
Kladny konsolidaéni rozdil 0 20 20
Zbyla aktiva (mimo financni investice) 280 170 450 450
Vlastni kapital (mimo vysledek hospodareni) 150 100 250 -100 150
Vysledek hospodareni 20 5 25 25
Zavazky 230 65 295 295

Aktiva a pasiva se ustdlila na hodnoté 470 a jsou si opét rovna. Spliiujeme tedy zakladni postulaty
podvojného Ucetnictvi a miZeme se na konsolidacni rozdil podivat podrobnéji.

Goodwill versus zakladni vylouceni

Zakladni vylouceni mizeme zjednodusené definovat jako Ciselné vyjadreni rozdilu mezi skutecnou
hodnotou financni investice vyjadfené kupni cenou a hodnotou investice vyplyvajici z ucetnictvi.
Kladny konsolidacni rozdil tak informuje uZivatele konsolidované ucetni zavérky o tom, Ze souhrnna
hodnota akvizované dcefiné spolecnosti je vyssi neZz uUcetni ocenéni jednotlivych aktiv ponizené
o ocenéni jednotlivych zavazkl. PrepiSeme-li vySe uvedené do vzorce, mlizeme konsolidaéni rozdil

vyjadrit takto:
Konsolida¢ni rozdil = Kupni cena — (Aktiva — Zavazky v uéetni hodnoté) * Pofizovany podil v %

Na poloZce konsolida¢niho rozdilu je patrné nejlépe vidét odliSny pristup ke konsolidaci podle nasich
narodnich pfedpisi a podle IFRS. Zatimco ceské Ucetni predpisy definuji v zasadé technickou polozku
konsolidaéniho rozdilu, ktery mliZze nabyvat kladnych i zdpornych hodnot, aniz by se vyrazné ménila
technika prace s nim, IFRS na tomto misté pouzZivaji termin goodwill. Nejedna se ovsem o pouhou
terminologickou odlisnost, rozdil najdeme predevsim v obsahu této polozky. Goodwill Ize vzorcem
popsat takto:

Goodwill = Kupni cena — (Aktiva — Zavazky v redlné hodnoté) * Pofizovany podil v %

Prvni ze dvou rozdill je vidét na prvni pohled. Zatimco konsolidaéni rozdil pracuje s ucetnim
ocenénim, tedy s hodnotami prevzatymi z individualni Gcetni zavérky dcefiné spolecnosti, goodwill
pracuje s hodnotami redlnymi. Dopad si mUZeme predstavit na prikladu stroje, ktery dcefind
spole¢nost nevyuZziva a tak ho v souladu s Gicetnimi predpisy za pomoci opravné polozky pfecenila na
nulovou hodnotu. Predstavme si situaci, kdy materska spolec¢nost kupuje akciovy podil v dcefiné
spole¢nosti mimo jiné pravé diky uvedenému stroji, pro ktery ma vyuziti v nékteré z jinych svych
spolecnosti. V takovém pfipadé ma pro ni zcela jisté vy$si nez nulovou hodnotu a v ramci akvizice
tento stroj tak preceni. Porovname-li dopady takového pfikladu na konsolidac¢ni rozdil, dojdeme
k nasledujicim hodnotam:

Polozka Kupni cena Ocenéni stroje Ocenéni zbyvajicich Hodnota
aktiv a zavazku konsolidacniho rozdilu
/ goodwillu
Konsolidacni rozdil 100 0 70 30
Goodwill 100 20 70 10

Cést konsolida¢niho rozdilu se pfesunula do goodwillu a ocenéni stroje je zachyceno jiz ne v ponékud
abstraktni poloZice dlouhodobého nehmotného majetku, ale jako soucdst majetku hmotného,
v poloZce stroju.



Druhy rozdil vyplyva z nasledné prace s konsolidacnim rozdilem a goodwillem. Konsolidac¢ni rozdil se
odepisuje do vysledku hospodateni bézného obdobi po dobu dvaceti let, pokud neexistuji néjaké
dlivody pro to, aby byla doba odepisovani zkracena. Je lhostejné, zda se jedna o konsolidacni rozdil
kladny &i zaporny, pro kazdy z nich se stanovi odpisovy plan.

Na rozdil od vySe zminéného se v postupu podle IFRS nejprve vyhodnocuje, zda kupni cena pfevysuje
podil na rozdilu aktiv a zavazk( ocenénych redlnou hodnotou nebo je naopak mensi nez tento rozdil.
V pripadé kladného vysledku vyse uvedeného vzorce vznika skutecny goodwill, ktery se v souladu
s IFRS neodepisuje. Neznamena to, Ze musi nutné existovat vécné, v souladu se standardem IAS 36 se
pravidelné testuje, zda si udrZuje svou hodnotu. A v pfipadé, Ze z testu vyjde zavér, ze hodnota
goodwillu se sniZila, zauctuje se jednorazovy odpis ve vysi tohoto sniZeni. Obecné lze konstatovat, Ze
pokud investice plni ofekavani zohlednéna pfi stanoveni kupni ceny, goodwill Zije dal. Pokud
ocekavani naplfiovana nejsou, goodwill se pomoci zminénych mimoradnych odpisl sniZuje.

Pokud vyjde vysledek zaporny, znamend to, Ze materska spole¢nost koupila svij podil v dcefiné
spolecnosti levnéji, nez je jeho redlna hodnota. K tomu muze dojit ze dvou hlavnich divodd(. Bohuzel
obvyklejsim divodem je, Ze se pfi zjistovani realné hodnoty pozapomnélo na néjakou nepfijemnost
obsaZenou v dcefiné spole¢nosti. Mohou to byt uzaviené nevyhodné smlouvy na zakazky, probihajici
soudni spor, ocekavany dopad ruceni za treti stranu apod. | tyto polozky je nutné v akvizi¢ni rozvaze
dcefiné spolecnosti zohlednit tvorbou precenénim aktiv ¢i zohlednénim dodatecnych rezerv. Zaporna
hodnota se tak snizi ¢i pfimo preklopi do kladnych cisel a jsme zpét u goodwillu.

Pokud ndm i po vySe uvedené kontrole vyjde rozdil zaporny, dosahli jsme tzv. vyhodné koupé.
Prodavajici byl zfejmé v néjaké tisni, potfeboval prodat rychle ¢i levné, kupujicimu se podafil vyborny
kup. Vtakovém pripadé uznavaji IFRS vypocteny zaporny rozdil jako jednorazovy vynos v roce
akvizice a tento vynos spojuji pravé se zlrocenim vyjednavaci pozice a nikoli s ocenénim akvizované
spolecnosti jako takové. VSimnéte si, Ze zdroje tohoto rozdilu lezi mimo tuto akvizovanou spolecnost,
obvykle pravé vyplyvaji z nevyhodné pozice prodavajicitho, tak pro¢ tuto vyhodu promitat
dlouhodobé.

Nicméné vratme se k ¢eskému konsolidacnimu rozdilu a praci s nim. O nékolik odstavcl vyse bylo
uvedeno, Ze zakladni dobou odepisovani konsolida¢niho rozdilu, kladného i zaporného, je dvacet
let. Tuto lhGtu ovsem musime zkratit, pokud k tomu mame ddvody. A o jaké divody se mlzZe jednat?
Uvedme nékolik pfikladd za vsechny:

— akvizovana spole¢nost uzavrela tésné pred prevodem akciového podilu vyhodnou smlouvu
na dodani vyrobk(, tato smlouva se tyka obdobi nasledujicich ¢tyr let. Je pravdépodobné, ze
prodavajici tuto uzavienou smlouvu promitne v navySeni poZzadované kupni ceny za akciovy
podil, nicméné v Gcetnictvi se zakazka samotna jesté nestihla nijak projevit. Vznika
konsolidaéni rozdil, u kterého se zdd byt odpovidajici doba odepisovdni rovna dobé
kontraktu, tedy Ctyr let.

— akvizovana spolecnost ma nevycerpané danové ztraty minulych let, u nichZ z davodu
nejistoty uplatnéni téchto ztrat nevykazovala odloZzenou danovou pohledavku. Matefska
spoleénost ma na zakladé svych planl s dcefinou spolecnosti pfiméfenou jistotu, Ze tyto
nevycerpané danové ztraty uplatni a je tak ochotna za akciovy podil pfiplatit. Opét vznika
kladny konsolidac¢ni rozdil, jehoz odepisovani by mélo byt navazano na ocekavany pribéh
cerpani danfovych ztrat.



— znastaveni u akvizované spolecnosti vyplyva, napfiklad diky nevyhodnym zakdzkam, které
bude muset realizovat, Ze v nékolika nasledujicich letech bude ve ztraté. Celkové ztraty byly
odhadnuty a byla o né patficné upravena domluvena kupni cena. Neni zfejmé, kdy se ztraty
v UCetnictvi akvizované spolecnosti promitnou a neni tak tedy ani dopfedu mozné nastavit
odpisovy plan vtomto pfipadé zaporného konsolidacniho rozdilu. A ani to neni potreba,
nastavi-li materskd spolecnost jeho odepisovani v konsolidaci tak, Ze odpis konsolidaéniho
rozdilu bude vzdy ve vysi ztraty prislusné dcefiné spolecnosti, a to az do vySe Uplného
vycerpani (odepsani) konsolidac¢niho rozdilu. Odpis tak bude v konsolidaci kompenzovat
negativni efekty dcefiné spolecnosti, se kterymi se ovSsem pocitalo pti stanoveni kupni ceny.
Naopak po vycerpani celého konsolidaéniho rozdilu se jiz naplno projevi ptipadné ztraty,
které jsou jiz zplUsobeny novym akciondfem, at jeho plvodné Spatnym odhadem nebo
neschopnosti plvodni situaci zménit.

O zplisobu odepisovani konsolidaéniho rozdilu se pojednava i v pfiloze ke konsolidované ucetni
zavérce. Nicméné té se budeme souhrnné vénovat v posledni ¢asti tohoto cyklu ¢lanka.

Zakladni vylouceni pri pomérné metodé

Vime, jak konsolidovat pfi pouziti plné metody. Umime stanovit konsolida¢ni rozdil. Pokusme se oboji
aplikovat na situaci, kdy je pro konsolidaci uréena pomérnd metoda, tedy kdy spolecnost ovladaji
spole¢né dva vlastnici, z nichZ jeden bez druhého neudéla nic.

V prvnim dile byla pomérna metoda popséana tak, Ze se do konsolidované rozvahy a konsolidovaného
vykazu zisku a ztraty nacita pouze pomérnd hodnota aktiv a pasiv odpovidajici poméru na vlivu,
obvykle jedna polovina. Nase uUcetni predpisy tak prezentuji konsolidovanou dcefinou spole¢nost tak,
Ze neovladame jeji aktiva a pasiva cela (jak prezentuje plna metoda konsolidace), ale jen jejich ¢ast.

Vse bude srozumitelnéjsi na ptikladu s nasledujicim zadanim:

— kupni cena akciového podilu 50 % je 70 a
— celkovy vlastni kapitdl dcefiné spolecnosti k datu akvizice je 100.

Jak bude vypadat konsolidace tabulkovou metodou?

Polozka Matefska Dcefina Prosty soucet Zakladni Konsolidovan
spoleénost spoleénost s promitnutim vylouéeni é hodnoty
pomérné
metody
konsolidace

Finan¢ni investice 70 0 70 -70 0
Konsolidaéni rozdil 20 20
Zbyla aktiva (mimo financni investice) 30 250 155 155
Vlastni kapital 100 100 150 -50 100
Zavazky 0 150 75 75

UZ na drovni prostého souctu jsme promitli to, v éem se pomérna metoda konsolidace lisi od metody
plné. Aktiva a pasiva konsolidované dcefiné spolecnosti jsme nacetli jen ve vysi jejich poloviny, takze
napfiklad prosty soucet zbylych aktiv jsme stanovili vypocétem 30 + 250/2 = 155.

K hodnoté konsolidac¢niho rozdilu jsme se nicméné dostali jiz tradi¢ni aplikaci vzorce z predchozi
kapitoly:



Konsolidac¢ni rozdil = Kupni cena ve vysi 70 — (Aktiva ve vysi 250 — Zavazky ve vysi 150) *
Potizovany podil ve vysi 50% = 20

K pomérné metodé jen dodejme, Ze zatimco metoda plné konsolidace nebo jesté blize nepopsana
metoda ekvivalence je obvykla i v jinych Ucetnich standardech, pomérna metoda konsolidace je vice
diskutabilni a napfiklad IFRS ji takto nepouZzivaiji.

A co s ekvivalenci

Treti konsolidacni metoda vychazi z predpokladu, Ze sice mame v dcefiné spolecnosti z ucetniho
pohledu zajimavy vliv, tento ndm ale nestaci ktomu, abychom dcefinou spolec¢nost ovladali.
A neovladame-li spolecnost, neovladame ani jeji aktiva a pasiva a nemlZeme je tak prezentovat
v konsolidované ucetni zavérce.

Jak ale zobrazit situaci, kdy mame majetek, ktery ndm muze pfinaset prospéch obvykle ve formé
dividend ¢i podilG na zisku? Inspirovat se mGzeme individualni acetni zavérkou, ktera takové podily
prezentuje jako cenné papiry pfecenéné podle aktudlniho stavu vlastniho kapitdlu dcefiné
spolecnosti. Uvedme si to na prikladu s nasledujicimi parametry:

— kupni cena akciového podilu 30 % je 50 a
— celkovy vlastni kapital dcefiné spolecnosti k datu akvizice je 80.

A opét pouzijme tabulkovou metodu konsolidace:

Polozka Matefska Dcefina Prosty soucet Zakladni Konsolidovan
spoleénost spoleénost s promitnutim vylouéeni é hodnoty
ekvivalencni
metody

konsolidace
Finan¢ni investice 50 0 50 -50 0
Cenné papiry v ekvivalenci 24 24
Konsolidacni rozdil 0 26 26
Zbyla aktiva (mimo finanéni investice) 90 150 90 90
Vlastni kapital 140 80 140 140
Zavazky 0 70 0 0

Nova polozka cennych papirQl v ekvivalenci prezentuje podil ve spolec¢nosti s podstatnym vlivem,
ktera je konsolidovdna pomoci metody jak jinak nez ekvivalence. Ocenéni této polozky je pomérné
jednoduché, nebot se jednd o prosty soucin vlastniho kapitalu konsolidované dcefiné spoleénosti
a velikosti podilu na ni v %. V nasem pfipadé tedy nasobime ¢astku 80 podilem 30 %.

Konsolidacni rozdil jsme spocetli pro nas jiz tradi¢nim zplisobem:

Konsolida¢ni rozdil = Kupni cena ve vysi 50 — (Aktiva ve vysi 150 — Zavazky ve vysi 70) *
Potizovany podil ve vysi 30% = 26

V ptipadé konsolidace spolecnosti metodou ekvivalence se na konsolidaéni rozdil pomérné casto
zapomina s tim, Ze se tento rozdil presunuje do konsolidovaného vlastniho kapitalu, konkrétné do
vysledku hospodareni. Nicméné to neni korektni postup, jak vyplyva z vySe popsaného vyznamu této
poloZzky. | v pfipadé pofizeni podilu reprezentujiciho podstatny vliv je vhodné v konsolidované ucetni
zavérce ukazat, zda ocenéni tohoto podilu ve srovnani s icetnimi hodnotami akvizované spolecnosti
je kladné ¢i zaporné.



U predchozich dvou metod jsme na tomto misté koncili, u ekvivalenéni metody si ale ukaZzeme i dalsi
rok konsolidace. Je tomu proto, Ze zatimco u plné ¢i pomérné metody prosté jen dal pokracujeme ve
sCitani a zakladniho vylucovani, u metody ekvivalence vznika zcela nova polozka, a to vysledek
hospodareni v ekvivalenci, resp. konsolida¢ni rezervni fond.

Vysledek hospodareni v ekvivalenci neni ni¢im jinym, nez nasim podilem na konsolidovaném
vysledku hospodareni dcefiné spolecnosti. Pokracujme ddle v nastaveném pftikladu s tim, Ze dcefina
spole¢nost dosahla v prvnim spolecném ucetnim obdobi vysledku hospodareni ve vysi 9, coZ se
projevilo narlGstem jejich zbylych aktiv. VSechny ostatni polozky pro jednoduchost zlstanou na
plGvodni Urovni a pro konsolidac¢ni rozdil jsme na zakladé uvahy nastavili dobu odepisovani pét let:

Polozka Matefska Dcefina Prosty soucet Zakladni Konsolidovan
spolecnost spole¢nost s promitnutim vylouceni é hodnoty
ekvivalenéni
metody

konsolidace
Financni investice 50 0 50 -50,0 0,0
Cenné papiry v ekvivalenci 26,7 26,7
Konsolidaéni rozdil 0 20,8 20,8
Zbyla aktiva (mimo financni investice) 90 159 90 90,0
Vlastni kapital (mimo vysledek hospodareni) 140 80 140 140,0
Vysledek hospodareni 9 -5,2 -5,2
Vysledek hospodareni v ekvivalenci 2,7 2,7
Zavazky 0 70 0 0,0

Jednotlivé ¢astky ve sloupci Konsolidované hodnoty jsme ziskali nasledujicim zptGsobem:

— financni investice je zcela vylouéena, proto nulova hodnota

— cenné papiry v ekvivalenci odpovidaji podilu 30 % na aktudlnim vlastnim kapitdlu dcefiné
spolecnosti, tedy 80 + 9 = 89. Vysledek je tedy 26,7

— konsolidacni rozdil ve vysi 26 jsme prevzali ze zakladniho vylouceni z predchoziho roku, navic
jsme promitli jeho prvni odpis ve vysi 1/5, nebot stanovena doba odepisovani je pét let; odpis
tedy ¢ini 5,2

— zbyla aktiva ve vysi 90 jsou tvorena vyhradné aktivy matefské spolecnosti, stejné tak i vlastni
kapital mimo vysledku hospodareni,

— materska spolecnost neméla Zadny vysledek hospodareni, vyslednd hodnota -5,2 je tak
tvorena pouze vyse komentovanym odpisem konsolidaéniho rozdilu,

— podil na vysledku hospodareni dcefiné spole¢nosti je 30 % z 9, tedy 2,7

— a konecné zavazky jsou nulové stejné jako zavazky materské spolecnosti.

A pokracujme dalSim rokem, kdy dcefind spolecnost dosahla vysledku hospodareni ve vysi 12:

Polozka Matefska Dcefina Prosty soucet Zakladni Konsolidovan
spoleénost spoleénost s promitnutim vylouéeni é hodnoty
ekvivalencni
metody

konsolidace
Financni investice 50 0 50 -50,0 0,0
Cenné papiry v ekvivalenci 30,3 30,3
Konsolidaéni rozdil 0 15,6 15,6
Zbyla aktiva (mimo finanéni investice) 90 171 90 90,0
Vlastni kapital (mimo vysledek hospodareni) 140 89 140 -5,2 134,8
Vysledek hospodareni 12 -5,2 -5,2
Konsolidaéni rezervni fond 2,7 2,7
Vysledek hospodareni v ekvivalenci 3,6 3,6

Zavazky 0 70 0 0,0




Postupy pro zjisténi jednotlivych ¢astek ve sloupci Konsolidované hodnoty je obdobny predchozimu
roku. Proto se soustfedme na jedinou novou polozku, kterou je konsolidovany rezervni fond. Do néj
se presunul vysledek hospodareni v ekvivalenci pfedchoziho roku a je tak svym zplsobem fondem ze
zisku, v némz se akumuluji podily na pohybech ve vlastnim kapitalu dcefiné spolecnosti s vyjimkou
samotného vysledku hospodareni.

Pfrehledem prace sjednotlivymi konsolidaénimi metodami tak konci druhy ze série ¢lankd
vénovanych konsolidaci. Nicméné konsolidacni postupy nekondi, a tak pfijde na fadu i tfeti cast, ve
které se budeme vénovat minoritnim akcionarlm, vylucovani vzdjemnych vazeb, konsolidaénim
Upravam, konsolidovanému cash-flow a ptiloze ke konsolidované ucetni zavérce.



