Konsolidovana ucetni zavérka (3. cast)

Daniel Horad

Po teoretickém Uvodu v prvnim dilu a praktické aplikaci jednotlivych konsolidaénich metod v druhém
dilu se jiz blizime k zavéru trilogie ¢lankd o konsolidované ucetni zavérce. Podivame se, co délat, kdyz
nam nepatfi celd konsolidovana spolecnost, jak naloZit s vykazovanymi vztahy uvnitf skupiny, jak Ize
konsolidovanou ucetni zdvérku upravovat, a vSe uzavieme tvrzenim, Ze konsolidovanou ucetni
zavérku netvofi jen rozvaha a vykaz zisku a ztraty.

Minoritni akcionar

V druhém dile ¢lankd o konsolidované ucetni zavérce jsme pouZivali plnou metodu konsolidace. Ta
vychazi z predpokladu, Ze mame rozhodujici vliv v konsolidované dcefiné spolecnosti a z tohoto
dlvodu mame i kontrolu nad jejimi aktivy a zavazky. TakZe jsme plnou hodnotu aktiv i zavazk(d nacetli
do konsolidované ucetni zavérky. Se stejnou logikou jsme postupovali u pomérné metody, jen s tim
rozdilem, Ze nase kontrola aktiv a zavazk( konsolidované spolecnosti je pravé polovicni. Je ovsem
velky rozdil mezi kontrolou a vlastnictvim. MdZeme néco zcela kontrolovat, protoZe neni nikdo
silnéjsi nez my, nicméné to jesté neznamena, Ze to néco i zcela vlastnime.

V Ucetnictvi se vlastnictvi projevuje podilem na vlastnim kapitalu. Vlastnime-li naptiklad néjakou
ucetni jednotku z80 %, pak to vkonsolidované rozvaze zjednodusené vyjadiime tak, Ze do
konsolidovaného vlastniho kapitdlu zahrneme 80 % z hodnoty vlastniho kapitalu dcefiné ucetni
jednotky.

Tim se ovSem dostaneme do drobnych nesnazi. Aktiva a zavazky jsme zahrnuli do konsolidace v jejich
plné vysi, vidyt vlastnime 80 % akciového podilu. Vlastni kapital jsme nacetli ve vysi naseho podilu,
tedy v onéch 80 %. Pokud se ale stale pohybujeme ve sféfe podvojného Ucetnictvi, aktiva a pasiva se
nam prestala rovnat. A to presné o doposud nepromitnutych 20 % vlastniho kapitalu dcefiné ucetni
jednotky. Co s nimi?

Vlastni kapital to neni, nebot ndm to nepatti. Cizi zdroje to také nejsou, nikomu nic nedluzime.
Musime tedy zaloZit kategorii novou, zafazenou pravé nékde mezi viastni kapital a cizi zdroje. Tuto
novou kategorii nazveme mensinovy (minoritni) vlastni kapital a jeji obsah budeme interpretovat
jako podil mensinovych (minoritnich) akcionard na konsolidovanych aktivech a zavazcich, resp. na
konsolidovaném vysledku hospodareni.

Zkusme si to nyni ukdzat na jednoduchém pfikladu navazujicim na vySe uvedené zadani. Za nasich
120 ziskdme 80 % podil v Ucetni jednotce, jejiz vlastni kapitdl dosahuje hodnoty 100. Jak to bude
vypadat?



Polozka Matefska Dcefina Prosty Zakladni Mensinovi  Konsolidov

spole¢nost  spolecnost soucet vylouéeni akcionafi ané
hodnoty

Financni investice 120 0 120 -120 0
Kladny konsolidaéni rozdil 0 40 40
Zbyla aktiva (mimo financni investice) 280 170 450 450
Vlastni kapital (mimo vysledek hospodaieni) 150 100 250 -80 -20 150
Vysledek hospodareni 0 0
Mensinovy vlastni kapital 0 20 20
Zavazky 250 70 320 320

Jak probihalo zakladni vylouceni? Stejné jako v predchozich pripadech — porovnali jsme kupni cenu
a nabyty vlastni kapital. Jen s tim rozdilem, Ze jsme nenabyli celych 100 vlastniho kapitalu dcetiné
spolecnosti, ale pouhych 80 odpovidajicich nasemu akciovému podilu. Konsolidaéni rozdil se tak
vyhoupl na hodnotu 120 - 80 =40

Z vlastniho kapitalu dcefiné Ucetni jednotky ndm po vylouceni zlstalo 20. Ty nam jako konsolidujici
spoleCnosti nepatfi a nemlZeme je tak ve vlastnim kapitalu ponechat. Pfesunme je tedy do
zminovaného mensinového vlastniho kapitalu.

A pokracujme dale, druhym rokem obohacenym o vysledky hospodareni béZzného obdobi:

Polozka Mateiska Dcefina Prosty Zakladni Mensinovi  Konsolidov
spole¢nost  spolecnost soucet vylouéeni akcionafi ané
hodnoty
Finan¢ni investice 120 0 120 -120 0
Kladny konsolidaéni rozdil 0 32 32
Zbyla aktiva (mimo financni investice) 280 170 450 450
Vlastni kapital (mimo vysledek hospodareni) 150 100 250 -80 -20 150
Vysledek hospodareni 30 20 50 -8 -4 38
Mensinovy vlastni kapital 0 24 24
Zavazky 220 50 270 270

Zakladni vylouceni pokracuje svym vlastnim Zivotem, promitli jsme prvni odpis stim, Ze
predpokladejme, Ze jsme si dobu odepisovani konsolida¢niho rozdilu nastavili na pét let.

Zajimavéji se ndm vyviji i ostatni polozky vlastniho kapitalu, nebot jsme z né&j vedle pldvodniho podilu
na vlastnim kapitdlu k datu akvizice ve vysi 20 pftifadili o podil na dosazeném vysledku hospodareni ve
vysi 20 % z 20, tedy ve vysi 4.

Pro uUplnost dodejme, Ze vySe uvedeny priklad jakoZz i praktickda aplikace konsolidacni metody
obsahuje v sobé jednu nepresnost, kterou se napfiklad Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi
(IFRS) snazi resit. A to je mensinovy goodwill, obecné prenesené do nasSich narodnich podminek
mensinovy konsolidaéni rozdil. Co je tim mysleno?

Pro odpovéd se vratme na zacatek této kapitoly. Mame-li rozhodujici vliv nad dcefinou spoleénosti,
vykazujeme v konsolidaci veskera aktiva i zavazky. Tedy témér veskera, protoze pro jednu polozku to
neplati, a to pro konsolidacni rozdil. Ten jsme doposud vykazovali jen ve vysi odpovidajici nasemu
podilu. Pokud chceme vykazat skutecné celd aktiva, musime konsolidac¢ni rozdil propoditat i véetné
Casti pomérné odpovidajici podilu mensinovych akcionard. A tuto €ast jim priznat, pfirozené véetné
budoucich odpist z ni vyplyvajicich.



Vylucovani vzajemnych vazeb

Mezi Ucetnimi jednotkami zafazenymi do konsolida¢niho celku probiha v icetnim obdobi vice di
méné transakci, spole¢nosti si navzajem poskytuji sluzby, prodavaji zbozi nebo pripadné preprodavaiji
napriklad stroje, ktery jedna ze spolecnosti jiz nepotfebuje a naopak druha ma pro néj uplatnéni. Je
to jako mezi divizemi jednoho podniku, jen s tim rozdilem, Ze se jedna o transakce mezi z pohledu
prava nezavislymi subjekty a tak z rGznych dlvodd doprovazi tyto transakce uUcétovani o nakladech
avynosech, pohledavkach ¢i zavazcich, zasobach, dlouhodobém majetku apod. Z pohledu
individualnich ucetnich jednotek jednoduse standardni zaleZitost.

Konsolidovana ucetni zavérka ma vyvolat dojem jedné fiktivni ucetni jednotky, kterd zverejiiuje svou
ucetni zavérku. Jinymi slovy, tvlrce konsolidované Gcetni zavérky musi podniknout takové kroky,
které z konsolidované Ucetni zavérky odstrani jakékoli stopy po zmifovanych vzajemnych obchodech.
Tedy vyloucit vzajemné vazby.

Na obecné uUrovni se rozliSuji dvé zakladni skupiny vzajemnych vazeb. Ty, které nemaji dopad na
vysledek hospodareni, resp. na vlastni kapital, budeme nadale nazyvat kratkodobymi vzajemnymi
vazbami. Naopak vzajemné vazby, jejichZ vylu¢ovdni vysledek hospodareni nebo vlastni kapital
ovlivni, se tradi¢né oznacuji jako dlouhodobé.

Kratkodobé vzajemné vazby
Vylucovani kratkodobych vzdjemnych vazeb je technicky jednoduchou a jednorazovou zdleZitosti.
Podivejme se na ndsledujici priklad:

Ve skupiné podnik( zarazenych do konsolidac¢niho celku ma jedna za ukol ostatnim spolec¢nostem
vést UcCetnictvi. Za tuto sluzbu si pfirozené fakturuje smluvenou odménu, ta tvofi jeji vynosy.
Podivejme se podrobné na vztah této spolecnosti sjednou vybranou dcerou. Té vyfakturovala
v pribéhu roku c¢astky ve vysi 10 mési¢né, posledni pohledavka nebyla do konce roku uhrazena. Jak
bude vypadat konsolidace tabulkovou metodou tykajici se tohoto vzajemného vztahu?

Polozka Spolecnost A Spolecnost B Prosty soucet Vylouceni Konsolidované
vzajemnych vazeb hodnoty
Pohledavky 50 40 90 -10 80
Zavazky 15 35 50 -10 40
Naklady na sluzby 180 590 770 -120 650
Trzby z prodeje sluzeb 300 430 730 -120 610

Ve sloupcich Spolec¢nost A a Spolecnost B jsou hodnoty prevzaté z individualnich Gcetnich zavérek.
Spole¢nosti mély v pribéhu ucetniho obdobi pfirozené vztahy i sdalsimi firmami, at vramci
konsolidaéniho celku nebo mimo néj. Ve sloupci Vylouéeni vzdjemnych vztah( je pak eliminovan
konkrétni vySe popsany vztah vyplyvajici z vedeni Ucetnictvi, a to jak v rozvaze v podobé neuhrazené
pohleddvky spolecnosti A a zavazku spolecnosti B za posledni mésic, tak i ve vykazu zisku a ztraty
v podobé rocnich nakladd spolec¢nosti B a rocnich trzeb spolec¢nosti A.

Jako vse v ucetnictvi i vyluCovani vzajemnych vazeb je podvojnou operaci, kterou muizZeme
zjednodusené zapsat jako:

— Zavazek MD | Pohledavka Dal
— Trzby MD | Naklady Dal



Vylucovat je mozné, resp. pfimo nutné jakékoli vztahy. Nemusi se tykat pouze zakladnich kategorii
pohledavek ¢i zavazkd, nakladd na sluzby Ci trieb z jejich prodeje. Vylucuji se jakékoli pohledavky
a zavazky v obecném slova smyslu, tedy napfriklad i véetné dohadnych polozek aktivnich ¢i pasivnich.
A vylucuji se i jakékoli naklady a vynosy, pozornost tedy musime vénovat i jejich casovému rozliSovani
a eliminovat z rozvahy néaklady a vynosy pfistich obdobi.

VyluCovani vzijemnych vazeb se obvykle déje na zadkladé konsolidacnich dotaznikd, ve kterych
spolecnosti zafazené do konsolidacniho celku uvadéji prehled svych vzajemnych vztaha s ostatnimi
ucetnimi jednotkami zafazenymi do konsolida¢niho celku. Z tohoto divodu je nezbytné, aby vsechny
firmy ve skupiné tento konsolida¢ni celek dobfe znaly a mély k dispozici aktualizovany prehled
spolecnosti ve skupiné. Kazda kratkodoba vazba se nam tak v dotaznicich objevi dvakrat a spoji se tak
dohromady ve vyse naznaceny podvojny zapis. Co ovSsem délat, pokud jedna ze zainteresovanych
spole¢nosti ,,zapomene”? Jedna-li se o castkou vyznamnou vzdjemnou vazbu, je vhodné pfi
konsolidaci poloZit dotaz zucastnénym spolecnostem a informace o vzdjemné vazbé napravit. U
méné vyznamnych ¢i nevyznamnych vzdjemnych vazeb se uplatiuje pravidlo ,matka ma vidy
pravdu®, informace pro vylouceni ¢i nevylouceni vzdjemné vazby se tak Cerpd z podkladd od ve
skupiné dullezitéjsi ucetni jednotky.

Existuji ovsem i situace, kdy se podklady pro vylouceni kratkodobé vzajemné vazby , nepotkaji“, jedna
ze spolecnosti tvrdi, Ze ma zdvazek napfiklad 50, druha ze spolecnosti naopak hlasi pohledavku ve
vysi 20. A pritom se jednd o jeden a tentyZ vztah. Jak je to mozné? Uvedme si dva typické pFipady:

— Spolecnost A mohla k pohledavce v plivodni hodnoté 50 vytvofit opravnou polozku ve vysi
30. A diky tomu ma jeji pohledavka za spolecnosti B netto hodnotu 20, hodnota zavazku ve
spolecnosti B vici spolecnosti A prirozené z(istava na plvodnich 50. Jak postupovat pfri
vyluéovani?

Polozka Spolecnost A Spolecnost B Prosty soucet Vylouceni Konsolidované
vzajemnych hodnoty
vazeb
Pohledavky 20 20 -20 0
Zavazky 50 50 -50 0
Vlastni kapital -12 -12 12 0
Naklady na tvorbu 18 18 18 0

opravnych poloZzek

Tentokrat pro prehlednost najdete v tabulce pouze hodnoty vztahujici se k dané operaci. Je
vidét, Ze se musime soucasné zabyvat i otazkou, kdy doslo k tvorbé opravnych polozek. To
abychom védéli, jak korektné promitnout i samu tvorbu opravnych polozek, zda do vysledku
hospodareni, byly-li opravné polozky tvoreny letos, nebo do vlastniho kapitalu v pripadé
opravnych poloZek tvofenych v minulosti.

— Spolec¢nost A také nemusela byt plvodnim véfitelem spolecnosti B, mohla pohledavku
nakoupit, a to za nizsi nez nomindlni hodnotu. V takovém pfipadé nenajdeme tvorbu
opravnych polozek, proti které promitneme rozdil mezi hodnotou pohleddvky ve spolecnosti
A a hodnotou zavazku ve spolecnosti B, musime si tedy pomoci jinak.

Sprdvné tfeseni je v tomto pripadé otazkou Uvahy, s jakym zdmérem spolecnost A pohleddvku
koupila. Pokud ji koupila s cilem pomoci spolecnosti B od jejiho zavazku, pak se rozdil mezi
hodnotou zavazku a hodnotou pohledavky (odepise) ve prospéch vysledku hospodareni



béZného obdobi, nebot je zfejmé, Ze spoleénost B nebude ¢ast svého zdvazku plnit a ziskala
tak vyhodu reprezentovanou v konsolidované ucéetni zavérce vynosem z odpisu zavazku.

Je u ovSsem i moiZnost, Ze spolecnost A bude vymahat po spolecnosti B celou hodnotu
pohledavky. V takovém pripadé se v konsolidované ucetni zavérce vyloudi pohledavka
a zavazek v hodnoté 20 a zbyld c¢ast pohleddvky se vrozvaze ponecha. V pfipadé, Ze
vymahani bude Uspésné, bude spolecnost A a tim i cely konsolidac¢ni celek vykazovat vynos
z Uhrady nad pofizovaci hodnotu pohledavky.

Ptiklady s rozdily mezi poskytnutymi informace k vylu¢ovdni vzajemnych kratkodobych vazeb nds
postupné prenasi k vzajemnym vazbam dlouhodobym, nebot v obou pfipadech doslo i k dopadu na
vysledek hospodareni. NeZ k dlouhodobym vazbam prejdeme, jen pfipomenme, Zze se nam zménil
vysledek hospodareni, aniz by se zménila splatnd dan z prijm0. Ta pfirozené neni konsolida¢nimi
postupy nijak ovlivnéna, musi tak nastoupit dan odloZena. Jedna se totiz o pfechodné rozdily mezi
ucetnim vysledkem hospodareni a dafiovym zakladem — v prvnim pfipadé se realizuje rozpusténim
opravné polozky vyvolanym napfiklad odpisem nedobytné ¢asti pohledavky, v druhém ptipadé dojde

s vz

k realizaci odpisem té Casti zavazku, ktera prevysuje pofizovaci hodnotu pohledavky.

Dlouhodobé vzajemné vazby
Typickou dlouhodobou vzajemnou vazbou je vylouéeni dopadl preprodanych zasob nebo
preprodaného dlouhodobého majetku. Ukazme si schematické priklady obou situaci.

Pro vylouceni dopad( preprodeje zasob vychazejme ztoho, Ze spolecnost A poridila predmétné
zasoby za 90, aby je spolecnosti B prodala za 100, spolecnost B svij zavazek do konce ucetniho
obdobi uhradila. Spole¢nost B stihla do konce Ucéetniho obdobi spotifebovat 60 % téchto zasob. Jak
bude vylucovani této vazby vypadat? Opét si tabulku omezme jen na udaje relevantni k preprodeji

zasob:
Polozka Spolecnost A Spolecnost B Prosty soucet Vylouceni Konsolidované
vzajemnych hodnoty
vazeb

Zasoby 40 40 -4 36
Naklady na spotfebu materialu 60 60 -6 54
Naklady na prodany material 90 90 -90 0
Trzby z prodeje materialu 100 100 -100 0

Smyslem vyloucéeni takové vzajemné vazby je odstranit z konsolidované ucetni zavérky zisk, ktery
spolecnost A realizovala z preprodeje zasob. Kontrolou je pro nds nasledujici dvaha — konsolidaéni
celek pofidil od externiho subjektu zasoby v hodnoté 90 (nakup zdsob spole¢nosti A), aby z nich do
konce roku spotreboval 60 % (spotieba spolecnosti B), tedy 54. Zbylych nespotifebovanych 40%
zUstalo ke konci obdobi leZet na skladé.

Co se bude dit dalsi rok? Aktualizujme tabulku o informaci, Ze veskeré preprodané zasoby byly ke
konci dalsiho ucetniho obdobi jiz pIné spotfebovany:

Polozka Spolecnost A Spolecnost B Prosty soucet Vylouceni Konsolidované
vzajemnych hodnoty
vazeb
Zasoby 0 0 0
Vlastni kapital -4 -4 4 0
Naklady na spotfebu materialu 40 40 -4 36

Naklady na prodany material 0 0 0




Triby z prodeje materialu 0 0 0

Céstka ve vlastnim kapitalu vznikla agregaci dopadu vylou¢eni vzdjemné vazby v prvnim roce jako
rozdil zisku z pfeprodeje zasob ve vysi 10 (100 — 90) a vylou¢ené marze ze spotfebovanych zdsob ve
vysi 6. Soucasné byla tato castka v prvnim roce dlivodem pro zauctovani odlozené dané, v druhém
roce, kdy doslo k realizaci pfechodnych rozdil(i, bude i tato odlozena dan rozpusténa.

Obdobny pfistup pouZijeme i u preprodaného dlouhodobého majetku. Pouze stim rozdilem, Ze
zatimco u zasob byl prechodny dopad do konsolidovaného vysledku hospodareni zptsoben
nespotfebovanou c¢asti zdsob, u preprodeje dlouhodobého majetku nam vznikd rozdil diky
postupnému odepisovani. Lépe to bude zifejmé z nasledujiciho prikladu.

Spolecnost A preprodala spolecnosti B pouzivany dlouhodoby majetek. Jeho zlistatkova cena ve
spolecnosti A byla 90, prodejni cena byla ve vysi 100. Odpisy jsou nastaveny tak, Ze v roce preprodeje
bude odepsano 60 % pofizovaci hodnoty majetku z pohledu spolecnosti B, vroce nasledujicim
zbyvajicich 40 % pofizovaci hodnoty. Cisla vzadéani jsou tedy zamérné totoZna s predchozim
prikladem, abychom se mohli pIné soustredit na prezentaci této vzajemné vazby:

Polozka Spoleénost A Spoleénost B Prosty soucet Vylouéeni Konsolidované
vzajemnych hodnoty
vazeb

Dlouhodoby majetek 100-60 =40 40 -4 36
Odpisy dlouhodobého majetku 60 60 -6 54
Naklady na prodany 90 90 -90 0
dlouhodoby majetek

Trzby z prodeje dlouhodobého 100 100 -100 0

majetku

Hodnoty v tabulce jsou pfirozené totozné s predchozim prikladem, jen se zménily pozice, na kterych
hodnoty vykazujeme a vyluCujeme (v ptipadé dlouhodobého majetku byl navic jen pro snazsi
pochopeni naznacen vzorec vypoctu zlstatkové ceny dlouhodobého majetku). Pokud by majetek
nebyl mezi spole¢nostmi pteprodan, znamenalo by to, Ze by v odepisovani pokracovala spole¢nost A
a odepsala 60% ze zlistatkové ceny 90, tedy rovnych 54. Aktualizovana zistatkova hodnota ke konci
ucetniho obdobi by byla 40 % z 90, tedy 36. Zda se, Ze jsme vyloucenim této dlouhodobé vzajemné
vazby opét eliminovali vnitroskupinovy zisk, coZ je spravné. A tak muZeme prikrocit k druhému
obdobi:

Polozka Spoleénost A Spoleénost B Prosty soucet Vylouéeni Konsolidované
vzajemnych hodnoty
vazeb

Dlouhodoby majetek 0 0 0
Vlastni kapital -4 -4 4 0
Odpisy dlouhodobého majetku 40 40 -4 36
Naklady na prodany 0 0 0
dlouhodoby majetek

Trzby z prodeje dlouhodobého 0 0 0

majetku




Komentar k tabulce popisujici druhé konsolidacni obdobi by se opakoval, byl by analogicky k pfikladu
s pfeprodejem zdsob. Proto se na tomto misté omezim pouze na zopakovani upozornéni, abyste pfi
takovém vylucCovani nezapomnéli na odloZzenou dari.

Konsolidacni apravy

V ustanoveni § 22 zdkona 563/1991 Sb., o Uletnictvi, konkrétné v odstavci 7 se mlZete dodist, Ze
,konsolidovana ucetni zavérka musi byt sestavena tak, aby poddvala vérny a poctivy obraz predmétu
Ucetnictvi a finan¢ni situace konsolidac¢niho celku, uUcetnich jednotek pod spoleénym vlivem
a Ucetnich jednotek pfidruzenych”. Jinymi slovy — i na Urovni konsolidované Gcetni zavérky je nejvyse
postavena zdsada vérného a poctivého obrazu, které se podftizuji zasady jiné.

,

Z doposud napsaného textu nicméné vyplyva, Ze konsolidace je spiSe o scitani a odcitani Cisel
prevzatych z Ucetnich zdvérek jednotlivych spolecnosti zahrnutych do konsolidaéniho celku nez
o promitani vérného a poctivého obrazu. Jak se s tim tedy vyporadat?

PouZijeme nastroj obecné oznadovany jako konsolidacni Upravy. MUzZete si je predstavit jako
dodatecné ucetni zapisy, prirozené podvojné, dopliované do zvlastni ucetni knihy vztahujici se k celé
konsolidaci. Davody pro vznik a zachyceni konsolidacnich Uprav lze rozdélit do tfi zakladnich skupin:

1. Posun v ¢ase — ne nahodou vznika obvykle konsolidovana ucetni zavérka se zpoZzdénim za
zavérkami jednotlivych spole€nosti zahrnutych do konsolidaéniho celku. A vznika-li néco
pozdéji, plati soucCasné i tvrzeni, Ze to néco vznikd na zakladé novéjsich, chcete-li
aktualnéjsich informaci. Pfedstavme si napfiklad situaci, kdy ucetni jednotka ve své ucetni
zavérce prezentovala rezervu na probihajici soudni spor. NeZ byla sestavena konsolidovana
ucetni zavérka skupiny, kam tato ucetni jednotka nalezi, byl soudni spor rozhodnut a to ve
prospéch nasi dcefiné spole¢nosti. Rezerva, v individuaIni Gcetni zavérce spravné vykdazana,
se uZ nyni jevi jako nadbytecna. A pomoci konsolidacni Upravy tento zdanlivy rozpor
odstranime:

— snizime rezervy na soudni spory v pasivech a
— snizime naklady na tvorbu rezerv na soudni spory.

2. Sjednoceni pouzivanych ucetnich metod — ¢im vice spolecnosti budeme mit zarazenych do
konsolida¢niho celku, tim vice je pravdépodobné, Ze kazda z nich bude vyuzZivat jinych
uéetnich metod. A to at z diivodu, Ze nase narodni legislativa v fadé Gcéetnich oblasti vhodné
pripousti volbu z vice variant, nebo z toho prostého dlvodu, Ze konsolidujeme spolecnosti
pochazejici z riznych koutll svéta a tedy i pouZivajicich rdznych narodnich Gprav Gcetnictvi.
Jak jiz ale v vodu ¢lankd ke konsolidované ucetni zavérce bylo uvedeno, zékladni premisou
a dulezitou fikci konsolidované zavérky je, Zze se tvari jako Ucetni zavérka jednoho velkého
podniku. A jakkoli velky podnik pouZiva stejné ucetni zasady — metody odepisovani
dlouhodobého majetku, tvorby opravnych poloZek k pohledavkam, zachyceni odhadu apod.

Ne vidy bude vpraxi moziné pro ucely konsolidace veskeré informace ziskané od do
konsolidace zarazenych ucetnich jednotek zcela sjednotit, nicméné alespon ty nejvétsi rozdily
se musime snazit zahladit. A k tomu opét poslouzi konsolidacni Upravy.



3. Oprava chyb v ucetnich zavérkach ucetnich jednotek — i ucetni jsou lidé chybujici a jimi
stvofena ucetni zavérka mizZe obsahovat méné i vice vyznamné chyby. A miZe se stat, Ze
pres vsechny kontrolni ¢innosti tyto chyby v zavérce zlstanou a zavérka je s témito chybami
schvalena a zvefejnéna.

Pokud se o téchto chybach dozvime vcas pred dokoncenim konsolidované ucetni zavérky,
neni ddvod, abychom pro ucely konsolidace tuto chybu neopravili. A to opét za pomoci
konsolidaénich Uprav.

Ke konsolida¢nim Upravam je nutné doplnit jesté dvé poznamky.

Vétsina konsolidacnich Uprav ma dopad na konsolidovany vysledek hospodafeni nebo na
konsolidovany vlastni kapital. Celkova konsolidovana splatna dar se nicméné nijak neméni, ta je dana
prostym souctem splatnych danovych povinnosti jednotlivych spolecnosti zafazenych do
konsolida¢niho celku. Co ztoho pro ndas vyplyva? Konsolidacni Uprava s dopadem na vysledek
hospodareni nebo na vlastni kapital bude obvykle znamenat i nutnost zabyvat se odloZzenou dani
z této Upravy. Nastésti pomérné jednoduchou povinnost vzhledem ke stabilni sazbé dané z pfijm
pravnickych osob a pfi uvédomeéni si principu, Ze dan je ve své podstaté kompenzacnim nastrojem
snizujicim dopad samotné konsolida¢ni Upravy. Pokud jsme tedy napfiklad konsolidaéni Upravou
zvysili vysledek hospodareni vlivem rozpusténi rezervy na pravni spory, budeme Uctovat o odloZzeném
danovém nakladu (zavazku), ktery toto zvySeni vysledku hospodareni kompenzuje.

Druha poznamka ke konsolida¢nim Upravam se dotyka jejich dlouhodobych dopadd. | z pfedchoziho
odstavce vénovaného odloZzené dani vyplyva, Ze skonsolidaéni Upravou je spojena jakasi
pfechodnost. V nasem pfipadé s rozpusténim rezervy na soudni spory to bude tak, Ze zatimco
v prvnim roce tuto rezervu za pomoci konsolida¢ni Upravy rozpustime, vroce nasledujicim se
budeme muset vyporadat sfaktem, Ze rozpusténi rezervy bylo provedeno v individudlni zavérce
ucetni jednotky. A tak souvisejici konsolidac¢ni Upravou budeme muset toto rozpusténi naopak
eliminovat. Pokud se ktomuto kroku neodhodlame, rozpustime v konsolidované ucetni zavérce
rezervu na pravni spory hned dvakrat — poprvé v prvnim roce za pomoci konsolidaéni Upravy,
podruhé v druhém roce prenesenim Gdaju z individualni acetni zavérky dotyéné spolecnosti. A dvoji
rozpusténi jen jednou vytvorené rezervy bude jako chybné pripadat i Ucetnimu laikovi. K eliminaci
tedy zcela jisté pristoupime.

Rok Operace Individualni ucetni Konsolidovana ucetni OdloZena dar
zavérka zavérka
20X1 Tvorba rezervy na soudni spory Naklad +100
Rezerva +100
20X1 Konsolida¢ni Uprava — storno rezervy na Naklad -100 Naklad +19
soudni spory Rezerva -100 Odlozeny danovy
zavazek +19
20X2 Rozpusténi rezervy na soudni spory Naklad -100
Rezerva -100
20X2 Konsolida¢ni Uprava — storno rozpusténi Naklad +100 Naklad -19
rezervy na soudni spory Rezerva +100 OdlozZeny dariovy

zavazek -19

To, Ze vsobé maji konsolida¢ni Upravy zakddovanu tuto dlouhodobost, s sebou nese nejednu
nepfijemnost vyplyvajici z toho, Ze na konsolida¢ni Upravy provadéné v minulosti z néjakého dlvodu
zapomeneme. Ona to nemusi byt Uprava z minulého roku, jeji Zivot a tim i dopad do konsolidace



mlzZe byt vyrazné delSi. A ono opomenuti se nam projevi vtom, Zze nam zkratka a jednoduse
najednou nebude ,néco na néco sedét”. A nebudeme védét proc.

Jednou zpomlcek, jak se takovym situacim vyhnout, je pribéziné odsouhlaseni vyvoje
konsolidovaného vlastniho kapitalu. Proces je to jednoduchy:

1. zjistime stavy konsolidovaného vlastniho kapitalu na pocatku a na konci ucetniho obdobi;
zjistime zmény jednotlivych poloZek vlastniho kapitalu (zédkladniho kapitalu, ostatnich
kapitalovych fondl, statutarnich fondd, ..) za Uéetni obdobi jako rozdil konecného
a pocatecniho stavu;

3. zjednotlivych ucetnich zdvérek do konsolidace zahrnutych spolecnosti a za pomoci
konsolidac¢nich Uprav tyto zmény vysvétlime, svym zplsobem zinventarizujeme.

Pokud se ndm podafi zménu stavu jednotlivych poloZek konsolidovaného vlastniho kapitdlu vysvétlit
zcela, Ize i konstatovat, Ze jsme nezapomnéli na Zddnou v minulosti provedenou konsolidacni Upravu.
A navdavkem mame pftipraveny vykaz o zméndch vlastniho kapitalu, ktery mizeme zaradit di sady
dokumentl dohromady tvofricich konsolidovanou ucetni zavérku.

Konsolidované cash-flow

Zatimco rozvaha poskytuje okamzZikovy vhled na majetek a zavazky konsolida¢niho celku a vykaz zisku
a ztraty tuto informaci doplfiuje o dynamicky pohled na vynosy a ndklady za uplynulé Ucetni obdobi,
o penézich, o které jde predevsim, toho moc nevime. V individudlni Ucetni zavérce v takovy moment
nastupuje prehled o penéznich tocich (cash-flow), aby svého ¢tenafe informoval o tom, kde ucetni
jednotka penize generuje a kde je naopak spotfebovava. Pro¢ by s nécim takovym nemohla
disponovat i konsolidovana uGcetni zavérka?

Pfestoze je vyznam konsolidovaného cash-flow snizen umisténim jeho upravy do Ceského Géetniho
standardu pro podnikatele Cislo 020, konkrétné do jeho osmé casti (na rozdil o konsolidované
rozvahy a konsolidovaného vykazu zisku a ztraty, které jsou oba feseny vyhlaskou 500/2002 Sb., tedy
nadrizenou pravni normou), nelze ke cash-flow pfistupovat s prilisSnym odstupem. Uvédomime-li si,
Ze uzivatelem konsolidované ucetni zavérky je predevsim aktualni ¢i potencidlni investor, ktery
ocCekava ze své investice zisk v podobé dividend, tedy konkrétnich penéz, cash-flow konsolidaéniho
celku pro néj bude zcela jisté zajimavym zdrojem informaci.

Tato trilogie clankd neni vénovana problematice sestavovani cash-flow, to je svym zplsobem
samostatné téma, kterému se Casopis, ktery drzite v ruce, vénoval napfiklad v loriském listopadovém
Cisle. Na tomto misté se tedy omezme na dvé zakladni otazky:

1. v c¢em se od sebe lisi cash-flow individualni Géetni jednotky od cash-flow konsolida¢niho celku
a
2. alespon naznakem jak sestavit cash-flow skupiny podnikd.

Odpovéd na prvni otazku mlizeme hledat se stejnou logikou, jakd nam definuje rozdily mezi jinymi
individualnimi a konsolidovanymi vykazy, tedy rozvahou a vykazem zisku a ztraty. Jiz zminéna
ustanoveni Ceského Uéetniho standardu pro podnikatele ¢&islo 020 doporuéuji standardné pouZivanou
strukturu vykazu rozsifit o nékolik dalSich poloZek. Jedna se o nasleduijici:



A.1.1. Odpisy stalych aktiv s vyjimkou zlstatkové ceny prodanych stélych aktiv a dale
umorovani ocenovaciho rozdilu k nabytému majetku a goodwillu a odpis konsolidacnich
rozdill — vtomto pfipadé se jednd o rozsifeni plvodniho obsahu fadku A.1.1., které je
nicméné ocekdvatelné. Odpis konsolidacniho rozdilu je ze své podstaty nepenéini operaci
a z toho dlvodu je k nému nutné pfristupovat stejné jako k odpisim jiného dlouhodobého
majetku.

A.1.4. Vynosy z dividend a podil( na zisku s vyjimkou vyplacenych od ucetnich jednotek
v konsolida¢nim celku — i v tomto pfipadé se jednd o upresnéni obsahu fadku, tentokrat ale
zpUsobené vyloucenim vzajemnych vztah( — vnitroskupinovych dividend.

B.4. Penéini toky z nakupu podniku nebo jeho ¢asti — vtomto pripadé se jednd o nové
pridany radek se zajimavym obsahem vlastnim pouze konsolidaci; upozoriiuje na vydaje
spojené s rozsifenim konsolida¢niho celku. Nabizi se otdzka, zda by stejné nemélo byt
naloZeno i s pfijmy z pfipadného odprodeje, tedy transakce opacné.

C.2.2. Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spole¢nikiim mimo konsolidacni celek (-),
C.2.4. Uhrada ztraty spole¢niky mimo konsolidaéni celek (+) a C.2.6. Vyplacené dividendy
nebo podily na zisku (-) kromé dividend a podill vyplacenych mezi Ucetnimi jednotkami
konsolidaéniho celku — opét se jednd pouze o zpresnéni obsahu jinak standardnich radku
vykazu.

C.3. Pfijaté dividendy a podily na zisku od ucetnich jednotek mimo konsolida¢ni celek,
s vyjimkou ucetnich jednotek, jejichz predmétem cinnosti je investi¢ni ¢innost (investi¢ni
obchodni spolec¢nost od podnik( a fondy) (+) — v tomto pripadé se jedna o zajimavé rozsireni
moznosti vykazovani pfijatych dividend, nebot v cash-flow individualni ucetni jednotky ma
tvlrce vykazu moznost volby mezi provoznim a investicnim patrem, v pripadé konsolidace se
tato volba obohacuje o dalsi moZnost, kterou je finan¢ni patro.

D. Rozdily zplsobené dopadem kursovych rozdili na zakladé zahrnuti konsolidovanych
Ucetnich jednotek do konsolidace — a stejné Ize hodnotit i pfidani zcela nové casti vykazu
cash-flow, kde vedle patra provozniho (A.), investi¢niho (B.) a finan¢niho (C.) vznikd zcela
nové patro D. obsahujici pouze a jediné nepenézni polozku reprezentovanou kursovymi
rozdily vyplynuvsich z aplikovanych konsolidacnich technik. | zde si mGzeme poloZit otazku,
zda je to nezbytné a zda nepostacuje vyuzit napfiklad fadku A.1.6. vénovaného ostatnim
nepenéznim operacim a obsahujicim napfiklad kursové pohyby dlouhodobych investic
ocenovanych pofizovaci cenou nebo kursové pohyby dlouhodobych zavazkd.

Postupme ale dale, a to k zplsobu sestaveni samotného vykazu. Jak jiz bylo napsano, tento ¢lanek

nemuze jit do detaild, nicméné naznadit mlzeme.

V zasadé jsou pouzivany dva zplsoby vedouci k sestavenému konsolidovanému vykazu cash-flow:

1.

Prvni zplsob kopiruje sestaveni totoZzného vykazu na individualni drovni. Vychodiskem tak je
konsolidovana rozvaha a konsolidovany vykaz zisku a ztraty, ze kterych se sestavi zakladni
obsahova kostra vykazu. Hodnoty se pak ,dodistuji“ tak, aby vérnéji zobrazovaly penézni
pohyby, jsou tedy vylucovany investi¢ni zavazky, urokové zavazky, pohledavky z prodeje
dlouhodobého majetku, prosté typické Upravy vedouci k sestaveni vykazu. Tento zpUsob
vede obvykle kvérnéjsim hodnotdm, nicméné je narocny na informace tykajicich se
,docistujicich” informaci ziskdvané od spolec¢nosti zatazenych do konsolida¢niho celku.



2. Druhy zplsob tuto informacni narocnost tesi tak, Ze predpoklada, Zze jednotliva cash-flow
spole¢nosti zahrnutych do konsolida¢niho celku jsou sestavena sprdvné a za pomoci
totoZznych metod. Plati-li tento predpoklad, staci tato jednotliva cash-flow secist a ze souctu
vyloucit konsolida¢ni operace pocinajic zakladnim vyloucenim, pres vylouceni vzdjemnych
vazeb a konce promitnutim konsolidacnich Uprav. Metoda je to nesporné jednodussi,
nicméné kazdé zjednodusSeni néco stoji — vypovidajici schopnost vykazu bude velmi
pravdépodobné nizsi ve srovnani s prvnim zplsobem.

At se rozhodnete pro prvni ¢i pro druhy zpUsob, je jisté, Ze se bude jednat o pozitivni rozhodnuti. To
proto, Ze jste jiz prekonali Uvodni otazku, zda vykaz cash-flow do konsolidace vibec zaradit.
A prekonali jste ji spravnym zavérem — neochudit ¢tenare Vasi prace o hromadu dulezitych informaci.

’ v

Priloha ke konsolidované ucetni zavérce

| pfiloha ke konsolidované ucetni zavérce dozndvd zmén ve srovnani sjeji variantou vlastni
individualni Ucetni jednotce. A lze pfirozené ocekdvat, Ze tyto zmény i spiSe rozdily vyplyvaji
z dlvodu, Ze konsolidovana ucetni zavérka nepopisuje jeden, ale hned celou skupinu podnikd.

Prvnim vyznamnym doplnénim ptilohy ke konsolidované ucetni zavérce je informace o konsolidaé¢nim
celku. Konsolidujici tuéetni jednotka v této Casti prilohy své ¢tenare informuje o:

— spolecnostech, které patti do konsolida¢niho celku;
— metodach, kterymi jsou jednotlivé spolecnosti konsolidovany, resp.
— ddvodech, proc spolecnosti, které do konsolidacniho celku nalezi, konsolidovany nejsou.

Castou slabou strankou pfiloh k Uéetnim zavérkam byva, Ze jejich autofi predpokladaji, Ze je ¢tou jen
ucetni. A tak jednak pouZzivaji Cisté ucetni jazyk (kolik netcetnich tusi, co znamenad obrat ,,zauctovano
do spotieby”) a jednak dostatecné nevysvétluji pouzivané ucetni metody. Konsolidace jako takova je
postavena rovnéz na metodach (plna, pomérna a ekvivalenéni metoda konsolidace), které je nanejvys
vhodné ¢tenardm lidskym jazykem vysvétlit. To bude obsahem dalsiho doplnéni pfilohy.

Jednou z Ucetnich metod vyvolanou konsolidaci je zplsob odepisovani konsolidacnich rozdild. Ve
tfeti dopliované casti prilohy ke konsolidované ucetni zavérce tak uvedte, jak je jeden kazdy
konsolidacni rozdil odepisovan. A to nejméné ve strukture:

— obchodni firma spolecnosti, diky jejiz akvizici konsolidacni rozdil vznikl;

— doba odepisovani konsolida¢niho rozdilu, pfipadné zplsob stanoveni vyse odpisu;
— pofizovaci (vstupni) hodnota konsolida¢niho rozdilu;

— odpis konsolida¢niho rozdilu za prezentované obdobi;

— zU0statkova hodnota konsolidac¢niho rozdilu.

Dalsi ¢asti prilohy ke konsolidované ucetni zavérce jsou ne nepodobné tém, které jsou zndmé ve
spojené s pfilohou k Ucetni zavérce individualni. Domnivdm se tak, Ze je neni nutné jednotlivé
popisovat, pfipadni zajemci o kompletni seznam se mohou zacist do ustanoveni § 67 vyhlasky
500/2002 Sb. Tuto kratkou pasaz vénovanou pfiloze si tak dovolim ukonéit upozornénim na
povinnost konsolidujici ucetni jednotky zverejnit v pfiloze ke konsolidované ucetni zavérce naklady
na odmény statutarnimu auditorovi. Tato povinnost je obsaZena i v priloze k individualni ucetni



zavérce, nicméné se ji Ize bez trestu vyhnout pravé odvolanim se na skutecnost, Ze tyto Udaje jsou
v agregované podobé obsaZeny v Gcetni zavérce konsolidované.

A timto upozornénim konci tato trilogie ¢lankd vénovana konsolidované Ucetni zavérce. Zatimco
samotné Ucetnictvi je podle autora vice o odhadech, posuzovanich, hledani spolehlivych informaci,

konsolidace stoji na spravnych poctech, technice a predstavivosti. Ne kazdy ucetni tak mlze snadno
konsolidovat, ne kazdy konsolidator musi nezbytné umét kazdodenni Gctovani.

Nicméné vérna a poctiva konsolidovana ucetni zdvérka stoji na dobfe odvedené préci obou. Bez
kvalitniho kazdodenniho uctovani nema smysl tvofit agregaci na Urovni celé skupiny podnika.



